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Funf groBe Kulturinstitutionen unseres Landes haben sich zusammengetan, um ein gemeinsames
Klimaschutzmanagement auf die Beine zu stellen. Das ist ein echtes Vorzeigeprojekt, das sowohl
thematisch als auch vom Vernetzungsansatz her hervorragend zu unseren 2023 veréffentlichten Kul-
turpolitischen Leitlinien passt. Es war uns daher eine groBe Freude, vonseiten des Kulturministeriums
in den Jahren 2022 bis 2024 Mittel in Hohe von 118.000 EUR zur Verflgung zu stellen, um das Projekt
fur mehr Nachhaltigkeit in der Kultur gemeinsam mit der Gesellschaft fur Energie und Klimaschutz
Schleswig-Holstein GmbH (EKSH) zu unterstttzen.

Neue MaBnahmen, um den Folgen des Klimawandels auch in Kulturinstitutionen wirksam zu be-
gegnen, wurden gemeinsam mit den Beschaftigten der Kultureinrichtungen entwickelt und erprobt.
Gerade die kreativen Losungs- und Gestaltungspotentiale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
von Kulturakteuren, die mit den Kultureinrichtungen kooperieren, konnten dabei erfolgreich mobili-
siert werden. Das zeigt: Klimaschutz ist keine rein technische Frage, sondern es braucht dafur einen
Kulturwandel und kreative Ansatze.

Die funf Kultureinrichtungen, die bereits seit 2020 in der Transformationsgemeinschaft KreisKul-
tur zusammenarbeiten und inzwischen ein Konsortium gegrindet haben, wirken Uber mehrere
Sparten nicht nur fur sich und im Kreis Rendsburg-Eckernférde, sondern in die gesamte Kulturszene
Schleswig-Holsteins hinein als Vorbilder. Wir winschen uns, dass die Projektergebnisse in die Nach-

haltigkeitsnetzwerke im Kulturbereich eingespeist werden, Mulitplika-

toren Uber die Dachverbande erreicht und Transfer-Workshops ange-
boten werden und nicht zuletzt, dass die landesgeforderte Servicestelle
Nachhaltigkeit beim Landeskulturverband die Erkenntnisse aufnehmen
und weitertragen wird.

Was wir in diesem Konzept lesen kénnen, ist sicher dabei nur der Anfang,
denn mit dieser strategischen Aufstellung wollen die Kultureinrichtungen
nun weiterarbeiten und kontinuierlich zu einem sinkenden CO2-Austausch
beitragen. Die Bestandsaufnahme hat bundesweiten Vorbildcharakter,
denn nur die wenigsten Kultureinrichtungen verfligen Uber einen entspre-
chenden Uberblick.

Herzlich bedanke ich mich bei den engagierten Mitarbeitenden der Kultur-
einrichtungen und den Klimaschutzmanagerinnen. Ihnen ist gemeinsam
der Erfolg des Projekts zu verdanken.

Karin Prien ﬂ/ \
Ministerin fur Allgemeine und

Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur
(Foto: Kaja Grope)
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Beim Klimaschutz in unserer Gesellschaft geht es nicht bloB
um die eine oder andere technische Neuerung oder ein wei-
teres gelungenes Vorbild, vielmehr geht es um einen grundle-
genden Kulturwandel. Klimaschutz muss ein selbstverstandli-
cher Bestandteil unserer Kultur und unseres Handelns werden.
Wenn wir dazu nicht nur Technologien, sondern auch unse-

re liebgewonnenen Gewohnheiten in Frage stellen mussen,
werden rationale Argumente allein nicht ausreichen. Wir be-
kommen es auch mit widerstrebenden Gefuhlen und mit Wert-
vorstellungen zu tun, die uns neue Sichtweisen und eine neue
Offenheit abverlangen.

Wo, wenn nicht in der Begegnung mit Kultur, Kunst, Theater
und Musik sowie beim Besuch kultureller Einrichtungen lasst
sich dieses Sich-Einlassen, diese Offenheit fur wenig rationale
Argumente und das Aushalten widerstrebender Gefuhle am
besten erlernen und gleichzeitig genieBen?

Wer, wenn nicht die Kulturinstitutionen selbst mit ihren viel-
faltigen kommunikativen Mitteln, sollte uns als Gesellschaft Prof. Dr. Frank Osterwald

die Frage stellen: Wie haltst Du es mit dem Klimaschutz?" und Geschaftsfuhrer Gesellschaft far
Energie und Klimaschutz
Schleswig Holstein GmbH (EKSH)

(Foto: EKSH)

uns gleichzeitig entgegen aller - auch finanzieller - Heraus-
forderungen zeigen, wie es gehen kann und uns durch neue
Perspektiven Handlungsmacht statt Ohnmacht vermitteln?

Es ist ein bemerkenswertes Vorhaben von funf Kulturinstitutio-
nen in Schleswig-Holstein, kurz K5 genannt, einen gemeinsa-
men Lernprozess anzustoBen, der am Ende zu dem in diesem
Bericht vorgestellten Klimaschutzkonzept gefuhrt hat. Dank
dieses Lernprozesses kann sich mit Hilfe des KulturKlimaschut-
zes eine neue ,Klimaschutzkultur* etablieren, die das Publikum
und die Gaste der K5 inspiriert und gleichermafBen erfreut.

Wir freuen uns, mit unseren Mitteln einen Beitrag dazu geleis-
tet zu haben, sowohl finanziell als auch durch Mitarbeit in der
Lenkungsgruppe. Wir wunschen uns im nachsten Schritt, dass
es Ihnen gelingt, viele MaBnahmen erfolgreich umzusetzen,
das Klimaschutzmanagement Uber dieses vorbildliche Pilotvor-
haben hinaus zu verstetigen.

Gern unterstutzen wir das Vorhaben weiter in der gemeinsa-
men ,Lenkungsgruppe”. Wir danken den beteiligten Einrichtun-
gen und vor allem den beiden Klimaschutzmanagerinnen fur
ihren Einsatz!

Dr. Klaus Wortmann

Prokurist EKSH und Mitglied der

_jg‘;é L’Z,./ Léa.m ( Lenkungsgruppe

(Foto: EKSH)
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Leitbild der K5 Transformationsgemeinschaft: KulturKlimaschutz - wissen - handeln - vermitteln

: kultur
klimaschutz

wissen — handeln - vermitteln

Klimaschutz gemeinsam in der
Kultur leben und
durch Kultur vermitteln

Wir als Ks Transformationsgemein-
schaft haben uns das ambitionierte
Ziel gesetzt, Klimaneutralitat bis spa-
testens 2040 in allen Einrichtungen zu
erreichen.

Hierfur werden wir im Rahmen unserer

Handlungsspielraume unseren Ener-

Abb. 1: Erstes Treffen der Lenkungsgruppe, Juni 2023

gieverbrauch deutlich senken, Fahrten
auf Basis fossiler Energietrager redu-
Zieren und unsere Besuchenden zu
einer klimafreundlichen Anreise moti-
vieren. Im Dialog mit den Verantwort-
lichen setzen wir uns fur die Schaffung
von passenden OPNV-Angeboten ein
und bewerben diese 6ffentlich.

Mit der Umsetzung von Renaturie-
rungs- und Begrlnungsprojekten
schaffen wir zusatzlich eigene THG-
Senken.

Beim Einkauf von Produkten und
Dienstleistungen mochten wir auf
Langlebigkeit, Regionalitat, Qualitat
und 6kologische sowie soziale Kriteri-
en achten und werden diesen Wunsch

Das nebenstehende Leitbild haben die Kultur-
und Bildungseinrichtungen der Ks-Transforma-
tionsgemeinschaft gemeinsam erarbeitet. Die
darin stehenden Ziele und Vorhaben werden von
allen Institutionen geteilt und unterstutzt.

auch bei den entsprechenden Stake-
holdern platzieren. Vorausschauende
Planungsablaufe erméglichen es uns,
in Zukunft noch ressourcenschonen-
der zu arbeiten.

Wir nutzen die Starke unserer Ge-
meinschaft und teilen unser Wissen
und unsere Erfahrungen untereinan-
der sowie mit anderen Kultureinrich-
tungen auBerhalb des Konsortiums,
um voneinander zu profitieren und Kli-
maschutzmaBnahmen effizient umzu-
setzen. Hier sind z. B. das Entwickeln
von Leitfaden und Richtlinien, Tausch-
Angebote oder die gemeinsame Be-
schaffung von Materialien vorgesehen.
Durch institutionstibergreifende Fér-
derantrage ermaoglichen wir die Um-
setzung  Okologisch  notwendiger
struktureller und investiver MaBnah-
men.

Unsere Mitarbeitenden bilden wir in
gemeinsamen Schulungen zu The-
men wie Energieeffizienz, spritsparen-
dem Fahren, Kreislaufwirtschaft oder
Mulltrennung weiter und erleichtern
so nachhaltige Arbeitsweisen.

Wir beginnen bei uns, indem wir vor
Ort KlimaschutzmaBnahmen konse-
quent umsetzen. Gleichzeitig nutzen
wir unsere Reichweite und Kreativi-
tat, um mit der Vielfalt der Kiinste und
mittels Bildungsarbeit Menschen fur
das Thema Klimaschutz zu sensibili-
sieren und zu begeistern.
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Klimaschutz ist eines der groBten
Themen unserer Zeit und stellt alle
Akteur’innen unserer Gesellschaft vor
Herausforderungen. Um die definier-
ten Klimaschutzziele der internationa-
len Staatengemeinschaft, der EU, des
Bundes und des Landes Schleswig-
Holstein erreichen zu kénnen, braucht
es nicht nur in den Kommunen, son-
dern auch in der Kultur engagiertes,
spartentbergreifendes und koope-
ratives Handeln. Ein bloBes, offenes
Bekenntnis zum Klimaschutz reicht
langst nicht mehr aus. Vielmehr gilt
es auch fur Kultureinrichtungen, den

Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen

Schleswig-Holsteinisches Landestheater und Sinfonieorchester GmbH

klimaschutzkonzept k5-institutionen

Abb. 2: Standorte der fUnf Kultur-
einrichtungen in Schleswig-Holstein
und Danemark

(Quelle: Zeiten’Grad)

eigenen Treibhausgas (THG, s. Glos-
sar)-AusstoB zu erfassen und Poten-
ziale fur MaBnahmen zu ermitteln, die
dazu beitragen, die THG-Emissionen
im Bereich der Kultur und somit den
CO2-FuBabdruck (s. Glossar) zu redu-
zieren. Gleichzeitig haben Kulturein-
richtungen aufgrund ihrer Strahlkraft

Ppiefoid winz

und ihres riesigen Multiplikatoreffekts
die Moglichkeit, die Gesellschaft zu
sensibilisieren und somit ihren posi-
tiven &kologischen Handabdruck (s.
Glossar) massiv zu vergroBern.

Die funf Kultureinrichtungen, die Stif-

tung Schleswig-Holsteinische Lan-



Gottorf, das

Schleswig-Holsteinische Landesthea-

desmuseen  Schloss
ter und Sinfonieorchester GmbH, das
Nordkolleg Rendsburg GmbH, die
Volkshochschule Rendsburger Ring
eV. und die Rendsburger Musikhoch-
schule eV, haben die Zeichen der Zeit
erkannt und méchten sich aktiv um die
Belange der Nachhaltigkeit und des
Klimaschutzes sowie der Klimaanpas-
sung kummern.

Im Rahmen des bis Ende 2024 befris-
teten Projekts ,KulturKlimaschutz -
wissen - handeln - vermitteln® ent-
stand so das vorliegende Klima-
schutzkonzept. Ziel des Projektes ist
die Erstellung eines Klimaschutzkon-
zeptes fur das Konsortium (Unterneh-
mensverbund, s. Glossar) aus den funf
genannten Kultur- und Bildungsein-
richtungen. AnschlieBend soll mit der
Umsetzung der MaBnhahmen begon-
nen werden. Geférdert wird das Pro-
jekt vom Ministerium fur Allgemeine
und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur Schleswig-Hol-
stein (MBWFK) und der Gesellschaft
fur Energie und Klimaschutz Schles-
wig-Holstein GmbH (EKSH).

Der Umfang und die Strahlkraft des

Vorhabens sind enorm: Die Ks-Insti-
tutionen agieren zum Zeitpunkt der
Konzepterstellung an insgesamt ca.
50 Standorten (vgl. Abb. 2) in ca. 150
Liegenschaften auf insgesamt Uber
1.250.000 m? Gebaudeflache. In den
funf Kultureinrichtungen sind Uber
1.000 Mitarbeitende beschaftigt und
jahrlich werden mit den vielfaltigen
kulturellen Angeboten Uber 600.000
Besuchende erreicht.

Die Idee, Klimaschutz als spartenuber-
greifendes Konsortium gemeinsam
anzugehen, basierte auf der erfolg-
reichen vierjahrigen Zusammenarbeit
der Institutionen im Projekt KreisKul-
tur. In dem von 2020 bis 2024 von der
Kulturstiftung des Bundes, dem Land
Schleswig-Holstein und dem Kreis
Rendsburg-Eckernférde  geforderten
Projekt entwickelt das sogenannte
Ks-Konsortium das kulturelle Leben
und die kulturelle Zusammenarbeit im
Kreis Rendsburg-Eckernférde mithilfe
von Impulsen und Aktionen. Hierfur
eingestellte  Transformationsmana-
ger’innen koordinieren das Projekt, in
dem u. a. Kulturwerkstatten durch-
gefuhrt werden, um Ideen fur eine
gemeinsame, nachhaltige Zukunft vor
Ort zu entwickeln. Aus diesem Projekt
heraus entstand die zentrale Erkennt-
nis, dass eine formale und enge Zu-
sammenarbeit der funf Kultureinrich-
tungen deutliche Vorteile und viele
Synergieeffekte mit sich bringt.

Ein Konsortialvertrag erweiterte die
gemeinsame Zusammenarbeit und
ermoglichte die koordinierte Ausein-
andersetzung mit dem Thema Klima-
schutz im Projekt KulturKlimaschutz
- ein in Deutschland bisher einmaliges
Vorhaben mit groBem Potenzial, Vor-
reiter und Leuchtturmvorhaben bun-
desweit zu werden.

Das Miteinander der funf Institutionen
bietet die Moglichkeit, sich unterei-
nander auszutauschen und vonei-
nander zu lernen, sich gegenseitig
anzuspornen und -wo moglich- ge-
meinsam MaBnahmen anzugehen,
um Kapazitaten zu bundeln und nicht
zuletzt finanzielle und personelle Res-
sourcen zu sparen. lhre Lage in einem
Bundesland bedingt dieselben geo-
grafischen Voraussetzungen und die
damit einhergehenden Veranderun-
gen des Klimas. Auf der anderen Sei-
te bringen die zusammenwirkenden
Kultureinrichtungen innerhalb des
Konsortiums eine groBe Vielfalt an
Struktur, Organisation und GroBe, aber
auch Alter, Bestand und Zustand der
Gebaude, Ausgangssituation und Fort-
schritt in Bezug auf das Thema Klima-
schutz, Interesse der Mitarbeitenden,
Herausforderungen und Madglich-
keiten mit. So haben AuBenstehende
die Gelegenheit, durch das Projekt fur
ganz diverse Gegebenheiten passen-
de Handlungsmoglichkeiten fur die
eigene Institution zu ermitteln. Die
Zusammenarbeit macht Mut und soll
diejenigen, die sich bisher allein nicht
auf den Weg gemacht haben, ermun-
tern, sich Dinge abzugucken oder sich
mit anderen zusammen zu tun.

Um das Thema von vornherein struk-
turiert anzugehen, wurden fur die Lei-
tung des Projektes zwei Klimaschutz-
die die
Autorinnen des vorliegenden Konzep-

managerinnen eingestellt,

tes sind.



Das Klimaschutzkonzept glie-
dert sich in drei Teile: eine the-
matische Einflhrung, einen
Teil, in dem die K5- Einrichtun-
gen vorgestellt werden, und
den MaBnahmenkatalog.

Im ersten Teil wird mit einigen
Fakten zur Klimakrise und den
nationalen, wie internationalen
Klimaschutz-Zielen die Aus-
gangssituation erlautert und
die Bedeutung der Kultur fur
die Themen Klimaschutz und
Nachhaltigkeit beleuchtet.

Im zweiten Teil wird die Vor-
gehensweise beschrieben und
auf die Themen Klimabilan-
zierung und Handlungsfelder
eingegangen. AuBerdem fin-
det sich in diesem Teil eine Be-
schreibung der Institutionen in
kurzen, Ubersichtlichen Steck-

briefen und eine Analyse des

Status Quo beim Thema Kli-
maschutz, sowie der Potenzia-
le fur KlimaschutzmaBnahmen
in den Einrichtungen. Hier kann
nachgelesen werden, welche
KlimaschutzmaBnahmen die
Einrichtungen bereits umset-
zen und wo die hochsten THG-
Emissionen entstehen.

Im dritten Teil, dem Hauptteil
des Konzeptes, befindet sich
der MaBnahmenkatalog. Die
34 aufgefUhrten MaBnahmen
decken den gesammelten
Handlungsbedarf der K5 ab.
Ein GroBteil der MaBnahmen
lasst sich von allen Ks-Institu-
tionen umsetzen, viele davon
in Synergie. Einige MaBnah-
men sind individuell auf ein
oder zwei Institutionen zuge-
schnitten und betreffen auf-
grund spezifischer Merkmale,
wie einer vorhan-
denen  Kantine,
nur diese. Abge-
sehen von diesen
Spezifika sind
alle  aufgefuhr-
ten MaBnahmen
spartenubergrei-
fend anwendbar

und umsetzbar. Sie sind daher
prinzipiell auch auf alle ande-
ren Kultureinrichtungen Uber-
tragbar und kénnen von ihnen
genutzt werden. Des Weiteren
findet sich im dritten Teil ein
grober  Umsetzungszeitplan
fur jede Institution, der auch
eine jeweils individuelle Prio-
risierung der MaBnahmen dar-
stellt.

Der MaBnahmenkatalog be-
ginnt auf Seite 50.

Das vorliegende Konzept stellt
das erste spartentbergrei-
fende Klimaschutzkonzept in
der Kultur dar. Die Autorinnen
haben sich bei der Erstellung
an den Klimaschutzkonzepten
der Kommunen orientiert und
dabei gleichzeitig auf Prak-
tikabilitdt,  Uberschaubarkeit
und Verstandlichkeit geachtet.
Fachvokabular wurde daher
weitestgehend  vermieden.
Wo dies nicht mdglich war,
wurden Begriffe erklart oder
in Klammern kurz Ubersetzt.
Eine ausfUhrliche Erklarung
aller Fachbegriffe und Fremd-
worter findet sich im Glossar

im Anhang.

2022 wurde vom Internationalen Museumsverband ICOM eine
neue Museumsdefinition verabschiedet, in der die Férderung
von Partizipation, Diversitat und Nachhaltigkeit besonders her-
vorgehoben wird. Die Schleswig-Holsteinischen Landesmu-

Svenja Kluckow

kaufmannische Geschaftsfuhrung
der Stiftung Schleswig-Holsteinische
Landesmuseen Schloss Gottorf

seen nehmen ihre gesellschaftliche Verantwortung ernst und
wollen ihren Beitrag zum Klimaschutz leisten. Die gemeinsame
konzeptionelle Arbeit am Kultur-Klimaschutzmanagement hat

unser Problembewusstsein gescharft und uns ermutigt, die
Dr. Thorsten Sadowsky

wissenschaftlicher Direktor

(Foto: Stiftung Schleswig-Holsteinische
Landesmuseen Schloss Gottorf)

Transformation der Landesmuseen voranzutreiben.

9
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Schon wahrend meines Studiums der Geografie und Agrar-
wissenschaften habe ich mich mit Nachhaltigkeitsthemen und
der Erstellung von THG-Bilanzen befasst. Seit Jahresbeginn
2020 arbeitete ich in verschiedenen Kommunen Schleswig-
Holsteins als Klimaschutzmanagerin. Meine Beschaftigung
mit der Kulturszene war bis dahin rein privat gepragt. Vor al-
lem die Idee, die vielfaltigen und kreativen Méglichkeiten der
Kultur zu nutzen, um Menschen fur das Thema Klimaschutz
auf unterhaltende und spielerische Weise zu sensibilisieren,
hat mein Interesse fur dieses einzigartige Projekt geweckt.
Darliber hinaus finde ich die Kombination der verschiedenen
Einrichtungen, mit denen ich als geburtige Schleswig-Hol-
steinerin das ein oder andere positive Erlebnis verbinde, au-
Berst spannend. Inzwischen habe ich mir nicht nur eine Ex-
pertise im Bereich der besonderen Herausforderungen der

Zu den Autorinnen

Kulturbranche angeeignet, sondern berufsbegleitend auch
eine Fortbildung zur Nachhaltigkeitsmanagerin fur Veranstal-
tungen absolviert.

Das Theater begleitet mich schon mein Leben lang. Mit 16 Jahren habe

ich eine eigene Theatergruppe gegrundet und war Uber 15 Jahre in ver-
schiedenen Positionen, ua. als Produktionsleitung, Regieassistentin und
Theater- und Stagemanagerin in Theatern und Theaterprojekten tatig. Als
es mich zu Beginn der Corona Pandemie in den Norden verschlug, wo ich
zweieinhalb Jahre als Theaterpadagogin am Theater Kiel arbeitete, ent-
deckte ich meine Leidenschaft fur das Thema Nachhaltigkeit. Ich begrin-
dete die Klima AG am Theater Kiel mit und 2021 das Netzwerk Performing
for Future. Hier bin ich seitdem sehr aktiv, moderiere regelmaBig die Netz-
werktreffen und konzipiere und organisiere bundesweite klnstlerisch-akti-
vistische Aktionen. Da angesichts der Klimakrise die Zeit drangt, beschloss
ich auch beruflich in den Klimaschutz zu wechseln, was mich zu der Ta-
tigkeit als Klimaschutzmanagerin dieses besonderen Projekts brachte. Ich
absolvierte berufsbegleitend die Weiterbildung zur Transformationsmana-
gerin Nachhaltige Kultur, dessen 7. bundesweite Weiterbildungsrunde ich
dieses Jahr als Headcoach begleiten darf. Um meine Vision einer nach-
haltigen Zukunft fur alle zu teilen, brenne ich besonders fur die Themen
Klimakommunikation und - vermittlung.
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In diesem Kapitel werden die
wichtigsten Grundlagen zum
Klimawandel erlautert. Die
damit zusammenhangenden
Anderungen werden konkret
auf Schleswig-Holstein be-
zogen, um die Motivation der
K5-Einrichtungen  nachvoll-
ziehbar zu machen.

Klimaschutz ist nicht nur eine
Notwendigkeit, um die le-
benswerte Zukunft von uns
allen zu gewabhrleisten. Das
Aufhalten der Erderwarmung
ist auch in Abkommen und
Gesetzen verpflichtend fest-
geschrieben. Auf der Klima-
konferenz in Paris im Jahr 2015

rsr07000200)
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einigte sich die internationale
Staatengemeinschaft  erst-
mals verbindlich darauf, die
Erderwarmung auf deutlich
unter 2°C, moglichst 1,5°C ge-
genuber dem vorindustriellen
Niveau zu begrenzen, um die
gravierendsten Folgen des
Klimawandels zu verhindern?
Laut des European Green
Deal, der im Europaischen
Klimagesetzz  festgeschrie-
ben ist, sollen die THG-Emis-
sionen in der EU bis 2030 um
mindestens 55 % im Vergleich
zum Referenzjahr 1990 sinken.
Bis 2050 will Europa der erste
klimaneutrale Kontinent wer-

Uber 1090 zu senken und bis
2045 Treibhausgasneutralitat
zu erreichen. Schleswig-Hol-
steins Ziele sind noch ehr-
geiziger: mit der Novelle des
Energie- und Klimaschutz-
gesetzes (EWKG) soll das im
Koalitionsvertrag vereinbarte
Ziel der Klimaneutralitat 2040
gesetzlich  festgeschrieben
werden.

Zu Beginn des Projektzeit-
raums im Mai 2023 veroffent-
lichte das Intergovernmental
Panel on Climate Change
(IPCC), der Weltklimarat, den
letzten, zusammenfassenden

Teil seines inzwischen sechs-

klimaschutzkonzept k5-institutionen

den. Deutschland  ten Sachstandsberichts4 Das
hat sich dartber- IPCC wurde als zwischen-
hinausgehend staatliches Gremium im Jahre
zum Ziel gesetzt, 1988 gegrundet und wertet
die THG-Emis- fortlaufend die neuesten Er-
sionen bis 2030 kenntnisse der Klimafor-

um 65 % gegen-  schung aus. Demnach haben

Gemeinsam geht vieles besser - auch Veranderung. Daher ‘ ‘
haben wir uns als Kulturinstitutionen zusammengeschlossen
und gehen unsere Veranderungsthemen wie zum Beispiel
den Klimaschutz gemeinsam an. Ein solches Kultur-Konsor-
tium mit Institutionen ganz unterschiedlicher GréBe ist bun-
desweit einmalig und scheint mir nach unseren Erfahrungen
ein Zukunftsmodell zu sein. Wir lernen mit- und voneinander,
teilen Ressourcen, schaffen gemeinsam das, was fur Einzelne
nur schwer moglich ist. Und mit unseren insgesamt tber 800
Mitarbeitenden und tber 700.000 Gasten und Teilnehmenden

Guido Froese

Leitung und Geschaftsfuhrung
Nordkolleg Rendsburg
(Foto: Nordkolleg Rendsburg)

haben wir ein groBes Potenzial fir die Verbreitung unserer
’ Werte und Ideen.

1 Ubereinkommen von Paris, 2015: https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Download _PDF/Klimaschutz/paris_abkommen_bf.pdf
2 Europiisches Klimagesetz, 2021: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1119

3 EWKG, 2021: https:/www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/bssh/document/jlr-EWKSGSHV1P1

4 IPCC, 2023: Synthesis Report of the Sixth Assessment Report: www.ipcc.ch/ar6-syr/
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die vom Menschen verursach-
ten THG-Emissionen schon
jetzt zu einer Erwarmung der
globalen Oberflachentempe-
ratur gefuhrt. Sie bringen un-
umkehrbare Veranderungen
z. B. der Atmosphare und der
Ozeane mit sich.

Treibhausgase werden jene
Spurengase genannt, die ei-
nen Einfluss auf die Energie-
bilanz der Erde haben. Das
bekannteste Gas ist Kohlen-
stoffdioxid, also CO2, doch
auch andere Gase, wie z. B.
Methan (CH4) oder Lachgas
(N20) tragen zum Treibhaus-
gaseffekt bei. Sie sind in ge-
ringem MaBe in der Atmo-
sphare auf natlrliche Weise
vorhanden, absorbieren die
von der Erdoberflache abge-
strahlte Sonnenwarme, hal-
ten sie in der Atmosphare fest
und verhindern, dass sie in
den Weltraum entweicht. Bei
einer hoher werden Konzen-
tration dieser Treibhausgase

steigt die Temperatur auf der

Erdoberflache an.

Wann immer im folgenden
Text von Treibhausgasen die
Rede ist, beinhaltet dies so-
wohl CO2 als auch alle wei-
teren Treibhausgase, die z
T. um ein vielfaches klima-
schadlicher sind. Bei genauen
Mengenangaben der Treib-
hausgase wird daher die Ab-
kirzung CO2eq verwendet.
Dies steht fur CO2-Aquiva-
lente (s. Glossar) und meint
damit alle Treibhausgase
umgerechnet auf die Klima-
wirkung von CO2. Die Abkur-
zung CO2 wird nur verwendet,
wenn ausdrlcklich Kohlen-
stoffdioxid und keine ande-
ren Treibhausgase gemeint
sind. Feststehende Begriffe
wie CO2-Zertifikat oder CO2-
Speicherung werden auch in
dieser Form verwendet.
Zurlck zur oben angespro-
chenen globalen Zunahme
der Temperaturen:

Wahrend bspw. in einem The-
atersaal oder einem Proben-

raum eine lokale Erwarmung
um 1-2 ‘C kaum spurbar ist,
hat die weltweite Erwarmung
des Klimas um nur wenige
Grad betrachtliche und teils
Die

Veranderung des Klimasys-

katastrophale Folgen.

tems kann sich selbst verstar-
kende und meist irreversible
Mechanismen ausldsen, so-
genannte Kipppunkte. Diese
kébnnen wiederum zu immer
mehr und v. a. zu unkontrol-
lierbarer Erwarmung fuhren.
Beispiele sind das Abtauen
der Permafrostbdden, das
Absterben von Korallenriffen
und des Regenwaldes, das
Versiegen von Meeresstro-
mungen oder das Abschmel-
zen des Gronlandeises.

Wir
Schleswig-Holstein z. B. an

merken dies hier in

mehr heiBen Tagen (Héchst-
temperatur Uber 30°C) und
weniger Frosttagen im Jahrs
Eine Zunahme der Nieder-
schlage v. a. im Winter und

von  Extremwetterereignis-

Abb.3: Uberflutete Gebiete
Schleswig-Holsteins bei einem
Meeresspiegelanstieg um 2 m;

(Quelle: Flood Maps; https://flood firetree.net/?-

L e 5 Klimareport Schleswig-Holstein, 2023: www.schleswig-holstein.de/mm/downloads/LFU/Klima-

report_Schleswig-Holstein.pdf




sen ist zu verzeichnen. Und
gerade in Anbetracht unse-
rer mehr als 1100 km langen
KUstenlinie ist der Anstieg
des Meeresspiegels eine
besorgniserregende  Folge
der globalen Erwarmung.
Berechnungen sagen einen
moglichen Anstieg bis zum
Ende des Jahrhunderts von
bis zu zwei Metern voraus®
Da 25 % der Flache Schles-
wig-Holsteins nur knapp Uber
dem Meeresspiegel liegen,
ist bei einer solchen Veran-
derung mit der dauerhaften
Uberflutung dieser Gebiete
zu rechnen (Abb.3).

Klimaschutz ist ein globales
Anliegen, denn Geschehnis-
se weltweit stellen uns auch
hierzulande vor Herausforde-
rungen oder werden gar zur
Bedrohung unserer Existenz.
Nicht nur die o6kologischen
Folgen sind dabei fatal. Die
Klimakrise bedingt und be-
fordert auch zahlreiche wei-
tere Krisen und Probleme. Sie
verstarkt soziale Ungleich-

heit, da armere Menschen

Klimaschutz, eine nachhaltige und klimagerechte Zukunft:
Dafur lohnt es sich, viele kleine Schritte im Theateralltag zu
gehen - beispielsweise in den Feldern ressourcenschonen-
der Umgang mit Materialien, Mobilitat oder Energieeffizienz.
Unsere besondere Starke als Landestheater, das Menschen
Jjeder Generation im gesamten nérdlichen Schleswig-Holstein
erreicht, liegt jedoch in der Kraft des Erzahlens: Wir haben die
Maoglichkeit, mit dem Thema Klimaschutz auf den Buhnen
spielerisch umzugehen. Im Zuschauerraum oder in den Foyers,
bei Workshops der Theaterpadagogik in Schulen - wir nutzen
zahlreiche Wege, um das Bewusstsein bei unserem Publikum
zu scharfen, wie wichtig es ist, dass jede und jeder einen Bei-

trag leisten kann.

und Lander deutlich starker
von der Klimakrise betrof-
fen sind. Sie gefahrdet die
Gesundheit durch Hitze, die
Ausbreitung von Krankhei-
ten, Luftverschmutzung und
Wassermangel. Sie fuhrt zu
steigender Migration, da im-
mer mehr Orte unbewohnbar
werden und Menschen von
dort fliehen. Sie gefahrdet die
Wirtschaft, da durch Klimafol-
geschaden Infrastruktur zer-
stort wird und Schaden in Mil-
liardenhdhe entstehen. Und
sie verscharft Konflikte und
kann zu Kriegen um Lebens-
raume und knapper werden-
de Ressourcen wie Wasser
und Nahrungsmittel fihren.
Das Thema ist daher nicht nur
eines, was ausnahmslos alle
geografischen Breiten betrifft,
sondern auch die gesamte
Breite des gesellschaftlichen
Lebens - so also auch die Kul-
turbranche.

Der weiteren Erwarmung
entgegenzuwirken ist daher
auch fur die Kulturbranche

ein zentraler Aspekt. Da die

Klimakrise aber schon jetzt
zu unumkehrbaren Verande-
rungen fuhrt, gilt es dartber
hinaus, sich an nicht mehr
abwendbare Folgen des Kli-
mawandels anzupassen.
Nach Schatzungen des Ro-
bert-Koch-Instituts gab es je
nach Auspragung der Hitze-
perioden seit dem Jahre 2016
in Deutschland pro Sommer
jeweils Uber 1000 Hitzetote
(2018 und 2019 sogar Uber
7000)7 Das Rekordhochwas-
ser an der Ostsee im Okto-
ber 2023 richtete Schaden in
Millionenhohe an® und betraf
auch Kultureinrichtungen des
Ks-Konsortiums, die u. a. mit
Uberfluteten Kellern und ein-
dringendem Wasser in Ser-
verraumen zu kampfen hat-

ten.

(SHLT)
(Foto: SHLT)

Dr. Ute Lemm

Generalintendantin und Geschafts-
fUhrerin Schleswig-Holsteinisches
Landetheater und Sinfonieorchester

6 IPCC, 2023: Synthesis Report of the Sixth Assessment Report: www.ipcc.ch/ar6-syr/

7 Hitzetote laut Robert-Koch-Institut, 2024: https://www.rki.de/DE/Content/GesundAZ/H/Hitzefolgekrankheiten/Bericht_Hitzemortalitaet.html 13
NDR, 2023:

8 https://www.ndr.de/nachrichten/schleswig-holstein/Sturmflut-an-der-Ostsee-Alle-Berichte-auf-einen-Blick,sturmflut2o76.html



Doch nicht nur die beschrie-
benen Klimafolgen betreffen
uns alle. Es handelt sich auch
um eine gesellschaftliche
Gesamtaufgabe. Wir kdnnen
die schlimmsten Folgen nur
abwenden und den Klima-
wandel abbremsen, wenn wir
alle gemeinsam daran arbei-
ten. Es geht um nicht weniger
als den Erhalt unserer Le-
bensgrundlage, unserer Frei-
heit, unseres Wohlstands und
Wohlbefindens.

Und hier kommt die Kultur ins
Spiel. Auch wenn die Kultur-
branche nach Berechnungen
einer Studie in GroBbritannien?
nur ca. 0,02 % der Gesamt-
Emissionen ausmacht, liegen
hier dennoch vielfaltige Mog-
lichkeiten, um sowohl selbst
THG-Emissionen einzusparen
als auch als Multiplikator fur
Klimaschutz-MaBnahmen zu
fungieren. Um glaubwurdig
zu sein und kein Greenwash-
ing (irrefuhrendes Marketing,
s. Glossar) zu betreiben, sollte
beides Hand-in-Hand gehen.
Nur eine Kultureinrichtung,
die mit gutem Beispiel vo-
rangeht und zeigt, dass sie
sich um klimafreundlicheres
Arbeiten bemuht, wird auch
erfolgreich darin sein, andere
zum Handeln zu motivieren.
Dabei kénnen drei Katego-
rien unterschieden werden,
wie Kultur und Nachhaltigkeit

ineinandergreifen: Nachhal-
tigkeit in der Kultur, Nachhal-
tigkeit durch die Kultur und
eine Kultur der Nachhaltig-
keit®

Nachhaltigkeit in der Kul-
tur meint dabei die internen
Veranderungen in der Kul-
turbranche. Bezogen auf
Klimaschutz wird auch von
der Betriebsokologie gespro-
chen. Dabei geht es um die
Reduzierung des sogenann-
ten CO2-FuBabdrucks (auch:
Klimabilanz, s. Glossar) in al-
len Arbeitsbereichen. Dies
umfasst z. B. die Umstellung
Be-
leuchtung wie LED, die ener-

auf  energieeffiziente
getische Sanierung der Ge-
baude, eine Reduzierung der
Dienstfahrten, die Nutzung
von Recyclingpapier u. v. m.

Nachhaltigkeit durch die Kul-
tur hingegen zielt auf eine
VergroBerung des oOkologi-
schen Handabdrucks ,Hand-
print" ab. Darunter versteht
man die flr das Klima und
die Okosysteme positiven
Wirkungseffekte des eigenen
Verhaltens. Z. B. Aktivitaten,
die nicht nur die eigenen Um-
weltauswirkungen, sondern
auch jene anderer Personen
verringern. Im Privaten kann
dies die Organisation einer
Kleidertauschparty oder
regelmaBiger  Mitfahrgele-
genheiten sein. In der Kultur

kann dies einerseits durch
die Programmatik passieren,
inhaltliche

Auseinandersetzung mit der

also durch die
Klimakrise oder Biodiversi-
tatskrise in  kUnstlerischen
Formaten oder Vermittlungs-
formaten. Aber auch durch
Angebote, z B. gunstigere
Tickets bei klimafreundlicher
Anreise, spielerische Anreize
oder (niedrigschwellige) Wis-
sensvermittlung. Dass solche
Handprint-Ansatze wirksam
sind, zeigt u. a. eine Studie
von TouristMobile in Koope-
ration mit der Universitat
Innsbruck.® Diese ergab, dass
allein durch die Betonung der
Vorteile einer Anreise mit der
Bahn 32 % mehr Menschen
die klimafreundlichere An-
reise mit der Bahn gewahlt
haben als ohne die entspre-
chenden Hinweise.

Die dritte Kategorie schlieB-
lich, eine Kultur der Nachhal-
tigkeit, ist das, was wir dauer-
haft etablieren wollen und
mussen, wenn wir auf einem
lebenswerten Planeten leben
maochten. Sie meint eine ech-
te Verdnderung des Denkens
und der Art wie wir Handeln,
wie wir Kunst produzieren
und anhand welcher Kriterien
wir Erfolge, auch erfolgreiche
Kunstproduktionen, bewer-
ten.

Dass eine solche Kultur der

9 Die Gesamt-Emissionen beliefen sich 2023 in Grofbritannien auf 384 Mio. Tonnen COzeq. Laut einer Studie von Julie’s Bicycle wurden 2023
in GroBbritannien durch den Kultursektor 72.644 Tonnen CO2eq emittiert. Dies entspricht einem Anteil von 0,0189%.

Vgl. hitps://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2024/02/ACE424-Culture-Climate-and-Environmental-Responsibility-AR-2022-23-V11.pdf
10 Kleiner Exkurs: Eine Schweizer-Studie ergab, dass sich die Wahrscheinlichkeit sich eine PV-Anlage aufs Dach zu bauen um 89% héher ist,
wenn man jemanden kennt, der*die bereits eine PV-Anlage hat. Vgl. https:/www.pv-magazine.de/2023/08/30/positive-beispiele-in-der-na-
chbarschaft-beguenstigen-investitionen-in-photovoltaik-anlagen/

11 Dr. Ralf Weil von 2N2K nannte diese Kategorien wihrend seines Vortrags beim 2. Green Culture Day SH 2024

12 Vgl.: https://www.tourist-mobile.com/greenai Die Studie Ticket2Ride ergab, dass die Anreise-Emissionen pro Person um 19 % geringer
waren, wenn sie vorab iiber klimafreundliche Anreisemdglichkeiten informiert wurden. Vgl.: https://www.lickettoride.net/en



Nachhaltigkeit moglich ist,
zeigen die vielen Positivbei-
spiele aus der Kultur. Viele
Kulturinstitutionen und -ak-
teur'innen haben sich be-
reits auf den Weg gemacht
und es gibt mittlerweile
eine Vielzahl an Good-Prac-
tice-Beispielen, an Hand-
reichungen und Leitfaden,
auch fur die einzelnen Kul-
tursparten, und immer mehr
Angebote zur Professionali-
sierung von Nachhaltigkeits-
und Klimaschutzaktivitaten.
Dazu zahlen beispielsweise
die verschiedenen Weiterbil-
dungsmaoglichkeiten fur sog.
Transformationsmanager’in-
nen bzw. Nachhaltigkeitsma-
nager'innen fur die Kultur, wie
sie derzeit vom Aktionsnetz-
werk Nachhaltigkeit in Kultur
und Medien (ANKM), dem In-
stitut fur Zukunftskultur und

The Changency angeboten
werden.

Auch
tung und Politik ist das The-
ma Klimaschutz in der Kultur

in der Kulturverwal-

angekommen, wie u. a. die
Grundung der von der Beauf-
tragten der Bundesregierung
far Kultur und Medien (BKM)
geférderten Green Culture
Anlaufstelle und die Ent-
wicklung und offentliche Be-
reitstellung eines CO2-Kul-
turstandards und -Rechners
zeigen.
Neue Foérderprogramme
unterstutzen Kulturschaffen-
de bei der Umsetzung und
eréffnen  Moglichkeiten  fur
Experimente. Im Fonds Zero
wurden bereits 48 Projek-
te unterschiedlicher Kunst-
Sparten dabei unterstutzt, ein
nahezu klimaneutrales Pro-

jekt umzusetzen.

Die bisherigen Bemuhungen
sind wichtige Schritte, jedoch
sind Nachhaltigkeit und Kli-
maschutz vielfach noch nicht
Auf-
grund der begrenzten finan-

strukturell verankert.
ziellen und personellen Res-
sourcen der Kulturbranche
werden dringend notwen-
dige MaBnahmen auch trotz
des guten Willens oft nicht
umgesetzt. Aber auch ande-
re strukturelle Herausforde-
rungen, wie die Gebaude-
Eigentumsverhaltnisse  der
Kulturinstitutionen, die For-
derbedingungen, die nach-
haltige Anschaffungen oft-
mals nicht erlauben, oder die
prekare finanzielle Situation
der freien Kunst- und Kultur-
die
umfassende Transformation

schaffenden hemmen

der Branche.

Abb. 4: Podiumsgesprach beim
2. Green Culture Day SH, Mai 2024

13 Eine Auswahl an Good-Practice Beispielen finden Sie hier: https://culture4climate.de/next-practice/
14 14 Infos zu Leitfiden finden Sie unter “Weiterfiihrende Links” ab S. 140
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Doch allen Hemmnissen zum
Trotz, haben sich zahlreiche
Bottom-Up-Bewegungen,
Netzwerke und Initiativen
gegrundet und zeigen durch
ihre Aktivitaten, dass das
Thema bereits tief in der Kul-
turszene verankert ist. Dazu
zahlen u. a. die Initiative Cul-
ture4Climate, ein  Zusam-
menschluss aus dem Netz-
werk 2N2K, dem Oko-Institut
und der Kulturpolitischen Ge-
sellschaft, das Orchester
des Wandels, Performing for
Future - Netzwerk Nachhal-
tigkeit in den Darstellenden
Klnsten, die Museums for
Future, der Club of Change,
das Transformery Network
der  Transformationsmana-
gerinnen Nachhaltige Kul-
tur, die Green Music Initiative,
Music Declares Emergency,
kultur-klima in NRW u. v. a.

Sie zeigen auch, dass Trans-

formation Teamsport® ist.
Denn eine Kultur der Nach-
haltigkeit umfasst auch das
gemeinsame  voneinander
lernen. Wir mussen nicht im-
mer wieder bei null anfangen.
Wir dirfen bei anderen ab-
gucken, uns inspirieren las-
sen und gut funktionierende
Ideen einfach Ubernehmen.

Aber nicht nur bundesweit,
auch in Schleswig-Holstein
und Umgebung ist die nach-
haltige Transformation der
Kulturbranche in vollem Gan-
ge. In der 2023 gegrundeten
Servicestelle  Kultur&Nach-
haltigkeit  kdénnen  Kultur-
akteur'innen sich u. a. zu
Fordermoglichkeiten  bera-
ten lassen. Beim Green Cul-
ture Day SH am Nordkolleg
Rendsburg kommt die Kultur
und Nachhaltigkeitsszene
aus Schleswig-Holstein ein-
mal jahrlich zusammen, um

aktuelle Projekte vorzustel-
len und sich in Vortragen und
Workshops  weiterzubilden.
Das Grune Kulturnetz Nord
trifft sich regelmaBig online,
um aktuelle Themen zu dis-
kutieren, spannende Projek-
te vorzustellen oder Wissen
zu teilen. Und in Hamburg
zeigt die Initiative ELf zu Null -
Hamburger Museen handeln,
wie elf Museen gemeinsam
ihre Klimabilanz verbessern
kénnen.

KulturKlimaschutz knupft an
diese unterschiedlichen Be-
mudhungen an. Angelehnt
an ein kommunales Klima-
schutzmanagement will es
mit diesem bisher einmali-
gen Vorhaben systematisch,
spartentbergreifend und in
Synergie Klimaschutz in Kul-
tureinrichtungen verankern.

Wir entscheiden heute darliber, wie die Welt von morgen

aussieht. ‘
Vor diesem Hintergrund haben wir uns als VHS Rendsburger
Ring e.V. aktivam Klimaschutzprojekt der Kultureinrichtungen
beteiligt, um die Grundlagen flur einen Veranderungsprozess
zum Schutz der Umwelt und der Nachhaltigkeit auf den Weg
zu bringen. Wir haben uns innerhalb unserer Institution mit
KlimaschutzmaBnahmen auseinandergesetzt und neue Ziele
beschrieben, die wir erfillen méchten, als auch mit unseren
Teilnehmenden uber Bildungsseminare, Workshops und Aus-
stellungen versucht, Bewusstsein fur diesen Prozess Vorort
zu schaffen. Wir sind dankbar dafur, dass wir am Klimaschutz-

konzept mitarbeiten durften und haben im Rahmen dieses
’ ’ Prozesses als Bildungseinrichtung sehr viel gelernt.

Rainer Nordmann
Leiter der VHS Rendsburger Ring
AV (Foto: VHS)

15 Jacob Bilabel, Leiter des Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Medien (ANKM) hat diese Phrase geprigt.



FUr die Erstellung dieses Kli-
maschutzkonzeptes  wurde
eine ausfuhrliche Status Quo-
Analyse aller Ks-Institutionen
durchgefuhrt. Dies erfolgte
durch die externe Beratungs-
firma Zeiten’Grad einerseits
Uber eine qualitative Datener-
fassung mittels eines Fragen-
bogens, die den Ist-Zustand
der Institutionen in Hinblick
auf KlimaschutzmaBnahmen
abbildet. Des Weiteren wur-
den quantitative Daten ab-
gefragt, aus denen sich THG-
Emissionen berechnen lassen
und die somit fur eine THG-
Bilanz von Bedeutung sind.
AuBerdem haben Begehun-
gen nahezu aller Gebaude der
K5 durch das Klimaschutzma-
nagement stattgefunden. In
Gesprachen mit den Leitun-
gen und weiteren Mitarbei-
tenden, sowie in Workshops
in jeder Einrichtung wurden

auch die Perspektiven und

Abb. 5; KulturKlimaschutz-Workshop am
Nordkolleg Rendsburg, August 2023

Ideen der Mitarbeitenden in
Erfahrung gebracht. Auf Ba-
sis dieser intensiven und tief-
greifenden Analyse wurden
im  MaB-
entwickelt.

die MaBnahmen
nahmenkatalog

Um eine moglichst genaue
Vorstellung von den groB-
ten Emissionsquellen in den
be-
kommen, wurde durch Zei-
ten'Grad eine THG-Bilanz
jeder Institution erstellt. Eine

Ks-Einrichtungen  zu

THG-Bilanzierung bietet den
Vorteil, THG-Emissionen sys-
tematisch zu erfassen und
Einsparpotenziale zu iden-
tifizieren. Sie ist sowohl ein
wichtiger Baustein der Sta-
tus Quo-Analyse als auch
ein  Controlling-Werkzeug
fur folgende Jahre, um den
Erfolg umgesetzter MaBnah-
men zu messen. Lasst sich
nach einer bestimmten Zeit
beispielsweise eine Redu-
zierung der THG-Emissionen

-‘-.

im Bereich Mitarbeitenden-
Mobilitat feststellen,
sich daraus schlieBen, dass

lasst

umgesetzte MaBnahmen im
Handlungsfeld Mobilitat er-
folgreich waren. AuBerdem
l@sst sich anhand einer THG-
Bilanz kontrollieren, ob der
angestrebte Reduzierungs-
pfad, also die Menge an ein-
zusparenden THG-Emissio-
nen, eingehalten wird.

Eine THG-Bilanzierung ist
mit hohem zeitlichem und
personellem Aufwand ver-
bunden, insbesondere fur
kleinere Kultureinrichtungen
ist dies oftmals schwer leist-
bar. Ihre Aussagekraft hangt
stark von der Genauigkeit
der Daten ab. THG-Bilanzen
sind nie auf die Nachkom-
mastelle genau, sie geben
aber bei sorgfaltiger, regel-
maBiger und gleichférmi-
ger Erhebung einen guten
Uberblick, lassen sich Uber
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Treibhausgasbilanzierung

16 https:/www.kmk.org/fileadmin/pdf/PresseUndAktuelles/2023/CO2-Kulturstandard.pdf

die Jahre miteinander ver-
gleichen und sind so die ein-
zige Moglichkeit, Fortschritt
belegbar nach auBen zu
kommunizieren. Grenzen bei
der Datenerhebung wurden
transparent mit den jeweili-
gen Einrichtungen und der
Lenkungsgruppe des Vor-
habens kommuniziert. Wo
vorhanden, wurden Primar-
daten erhoben (z. B. gemes-
sene Zahlerstande, Abrech-
nungen, Fahrtenblcher). Das
trifft auf den Bereich Energie
(Gebaudewarme und -kal-
te sowie Strom) groBtenteils
zu, wahrend dies im Bereich
der Mobilitat nur teilweise
moglich war und durch Be-
fragungen und Schatzungen
erganzt wurde.

Insgesamt kann festgehalten
werden, dass der zugrunde
liegende Datensatz von ho-
her Qualitat ist, da gréBten-
teils tatsachlich gemessene
Verbrauchsdaten aus den
Einrichtungen vorlagen.

Als Bilanzierungsjahr wurde
das Jahr 2022 ausgewahlt.
Wo keine Daten fur 2022

o -

vorlagen, wurde auf Daten
aus 2019 zurlckgegriffen,
um mogliche Verzerrungen
durch die Corona-Pandemie
2020/21 und die damit ver-
bundene Reduzierung von
Kulturangeboten zu vermei-
den. Als Alternative wurde
ein Mittelwert aus den Jah-
ren 2019-2021 zugrunde ge-
legt.

Grundlage fur die durchge-
fuhrte Bilanzierung war der
CO2-Kulturstandard, ein Bi-
lanzierungsstandard fur Kul-
tureinrichtungen, der im Ok-
tober 2023 von der BKM und
dem Ministerium fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst
Baden-Wurttemberg  her-
ausgegeben wurde®. Durch-
gefuhrt wurde die Bilanzie-
rung mit dem dazugehdrigen
excelbasierten CO2-Rechner
fur Kultureinrichtungen. Die-
ser baut auf den international
weit verbreiteten Creative
Climate Tools von Julie's Bi-
cycle und dem Greenhouse
Gas Protokoll®® fur Unterneh-
men und andere Organisati-
onen auf. Mit dem Werkzeug

Abb. 6: Das Eisenkunstgussmuseum in

wurden in Deutschland be-
reits um die tausend Klima-
bilanzen flr diverse Bereiche
der Kultur erstellt, u. a. fur elf
Hamburger Museen fur die
Bilanzjahre 2019 und 2022 im
Rahmen des Projekts ELlf zu
Null - Hamburger Museen
handeln. Die darin festgeleg-
ten Standards, Systemgren-
zen und Annahmen erlauben
eine Vergleichbarkeit unter-
einander und wurden fur die
hier vorliegende Bilanzie-
rung ubernommen.

Die KlimaBilanzKultur (KBK),
die der Bilanzierungsstan-
dard definiert, erfasst Daten
aus drei Themenbereichen,
den sogenannten Scopes
1, 2 und 3 (s. Glossar). Die-
se werden zur Kategorisie-
rung von THG-Emissionen
bei der Erstellung der THG-
Bilanz angewandt. Grund-

satzlich werden hierbei alle
Ein-
richtungen samt ihrer Vor-
ketten erfasst. Scope 1 um-
die direkten
THG-Emissionen aus eige-
nen Aktivitaten, Scope 2 die

Emissionsquellen der

fasst hierbei

Budelsdorf nutzt ausschlieBlich energie-
effiziente LED-Beleuchtung.

17 www.juliesbicycle.com/our-work/creative-green/creative-climate-tools
18 www.ghgprotocol.org/corporate-standard
19 https:/elfzunull.de/




indirekten THG-Emissionen
aus bezogener Energie und
Scope 3 die THG-Emis-
sionen entlang der Wert-
schopfungskette (vgl. Abb.
7). Um die Konformitat mit
CO2-Kulturstandard
nachweisen zu koénnen, ist

dem

mindestens die KlimaBilanz-
Kultur (KBK) vollstandig zu
erstellen (s. Abb. 7). Je nach
Méglichkeiten und Umfang
der Daten
kann darlber hinaus auch
eine umfangreichere Klima-
BilanzKultur+ (KBK+) erstellt
oder der Bereich Beyond

Carbon miterfasst werden.

vorliegenden

Bei letzterem werden keine
THG-Emissionen
sondern der Ressourcenver-

ermittelt,

brauch betrachtet.
Dank der oben beschriebe-

nen Vorgehensweise konnte
fur die Ks-Institutionen eine
vollstandige Bilanzierung
der KBK durchgefthrt wer-
den. Bis auf den Wasserver-
brauch der Einrichtungen
lagen jedoch keine Informa-
tionen vor, die eine tiefer-
gehende Bilanzierung nach
KBK+ oder Beyond Carbon
moglich gemacht hatten. Bei
THG-Bilanzie-
rungen des Ks-Konsortiums
ist eine Ausweitung der Bi-
lanz auf Teile der KBK+ und
perspektivisch auf die voll-
standige KBK+ und den Be-
reich Beyond Carbon mog-

zukunftigen

lich und sollte angestrebt
werden. Insbesondere die
Anreise der Besuchenden
sollte aufgrund ihrer groBen

Relevanz miterfasst werden

(s. S. 22 Mobilitat Besuchen-
de).

Zur Ubersichtlicheren Dar-
stellung und besseren Ver-
gleichbarkeit der THG-Emis-
sionen  der
sowohl mit sich selbst als
auch mit Institutionen glei-

Institutionen

chen Typs wurden soge-
nannte Schlusselkennzahlen
ermittelt. Diese geben die
THG-Emissionen pro Qua-
dratmeter, pro Mitarbeiten-
de’'n und pro Besuchenden
bzw. pro Unterrichtsstunde
oder Ubernachtung an.

klimaschutzkonzept k5-institutionen

Treibhausgase

Beyond Carbon ™
Papierverbrauch Buro

Druck- und Werbematerialien
Verpackungsmaterialien

Wasserverbrauch

Abb. 7: Datengrundlage des KBK-Standards
(Quelle: Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Medien)
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Qualitative Ist-Analyse

Da sich nicht alle fur den Kli-
maschutz  entscheidenden
Faktoren in Zahlen erfassen
lassen, wurde zusatzlich zu
der THG-Bilanzierung eine
qualitative Ist-Analyse in Form
eines Fragebogens vorge-
nommen, die durch die Be-
gehung der Liegenschaften
und Gesprache mit Mitarbei-
tenden vervollstandigt wurde.
FUr die qualitative Ist-Analyse
nutzte Zeiten’Grad einen Ka-
talog auf Basis von Ja-/Nein-
Fragen, deren Antworten in
einer Bewertungsmatrix aus-
gewertet und je nach Wichtig-
keit unterschiedlich bewertet
wurden. Im Ergebnis gibt die
Bewertungsmatrix zum einen
eine  Gesamtpunktzahl von
0 bis 100 Punkten und eine
damit verknupfte Aussage
zum Ist-Zustand aus, die als

Abb. 8: Hohe der THG-Emissionen

aller funf Einrichtungen des Konsortiums
berechnet nach KBK-Standard

Externe_____‘ ~ Warentransporte
Pendeln der 1,6% 0,03%
Mitarbeitenden
19,03% 4

Geschaftsreisen
0,84%

Fuhrpark —
6,00%

Kiihl- und _/
Kaltemittel
4,35%
Strom |
17,16%

fur die Darstellung in jedem

erste Orientierung filr die funf der abgefragten Handlungs-

Kultureinrichtungen  dienen.
Hierbei wurde im Sinne eines
Ampelsystems abgestuft (s.
Abb. Q)

Zum anderen wurden die Ant-
worten der qualitativen Analy-
se als Spinnendiagramm dar-
gestellt, welches Ubersichtlich
aufzeigt, wie die Einrichtun-
gen in den jeweiligen Hand-
lungsfeldern aufgestellt sind.
Auch hierfur ist die erreichte
Gesamtpunktzahl zwischen 1
und 100 Punkten maBgebend

felder.

Die Ergebnisse der THG-Bi-
lanzen und der qualitativen
Ist-Analyse jeder Institution
finden Sie im Steckbrief der
Jjeweiligen Einrichtung ab Sei-
te 35. Die THG-Bilanz nach
KBK des gesamten Ks-Kon-
sortiums zeigt, dass der Be-
reich Warme fur die héchsten
Emissionen (1868 t CO,eq)
der Ks-Institutionen verant-
wortlich ist (s. Abb. 8). Gefolgt
vom Pendeln der Mitarbeiten-

den (698 t CO,eq) und dem
Stromverbrauch (629 t CO,.
eq). Die Bereiche werden im
Folgenden erlautert.

Abb. 9: Ampelsystem der qualitativen

Ist-Analyse
(Quelle: Zeiten*Grad)

Punkte

Aussage

0 bis 33

Sie haben noch viel zu tun!

34 bis 66

Sie sind auf einem guten Weg!

Warme
50,97%



Um die Erkenntnisse aus der
Datenermittlung in  konkre-
te Aktionen zu Ubersetzen,
wurden funf Handlungsfelder
(Wirkungsbereiche, s. Glossar)
und acht Unterkategorien defi-
niert, in denen die K5-Instituti-
onen KlimaschutzmaBnahmen
umsetzen mussen, um das
Ziel, bis 2040 die THG-Emis-
sionen auf Netto-Null (s. Glos-
sar) zu senken, zu erreichen.
Die funf Handlungsfelder, ihre
Unterkategorien und kultur-
spezifischen Merkmale wer-
den im Folgenden naher er-
[autert.

Energie

Das Handlungsfeld Energie
umfasst die Unterkategorien
Strom sowie Warme & Kalte.
Durch verschiedene Strom-
und Warmeverbrauche und
den Einsatz von Kaltemitteln
besonders

entstehen  hier

hohe THG-Emissionen. In die-
sem Handlungsfeld geht es
daher darum, die Energiever-
brauche durch Verhaltens-
anderungen oder technische
Optimierung zu senken und
Energie klimafreundlicher zu
beziehen oder selbst zu er-
zeugen.

Strom

Die Unterkategorie = Strom
umfasst sowohl den Strom-
verbrauch, u. a. durch die Be-
leuchtung der Einrichtungen
und die Nutzung technischer
Geréte, als auch die Art des
Strombezugs von einem An-
bieter wie den Stadtwerken,
z. B. Okostrom, sowie die ei-
gene Stromerzeugung, z. B.
durch eine Photovoltaik-Anla-
ge (PV-Anlage, s. Glossar).
Kultureinrichtungen  nutzen
haufig eine aufwendige und
energieintensive Beleuch-
tung. Auch andere technische
Gerate mit einem
hohen Energie-
verbrauch koénnen
hohe  THG-Emis-
sionen verursa-

chen.

klimaschutzkonzept k5-institutionen
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Abb. 10: Heizungsanlage des
Wikinger Museums Haithabu

Warme und Kalte

Der Bereich Warme umfasst
die bezogene Heizungswar-
me von einem Erzeuger oder
die Eigenproduktion z B.
durch ein Blockheizkraftwerk
(BHKW, s. Glossar). Zum Be-
reich Kalte zahlen die THG-
Emissionen, die durch den
Einsatz von Kaltemitteln in Kli-
maanlagen entstehen.
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Der hohe Anteil an den Ge-
samt-Emissionen (s. Abb. 8)
ist typisch fur Kultureinrich-
tungen. Dies liegt insbeson-
dere an den oftmals histori-
schen, schlecht gedammten
Gebauden und ihrer GréBe.
Schlecht isolierte Fenster und
in Heizungsnischen verbaute
Heizkorper fuhren zu weiteren
Warmeverlusten.

Jenseits der Warmeerzeu-
gung spielt auch die Kuhlung
eine Rolle. Museen sind durch
die Vorgaben sogenannter
Klimakorridore zur Kuhlung
vieler Exponate verpflichtet
und auch im Theater ist eine
Klimatisierung des Zuschau-
erraums meistens erwunscht.

Mobilitat

Die Mobilitat ist in Bezug auf
die THG-Emissionen das rele-
vanteste Handlungsfeld in der
Kultur. Hohe THG-Emissio-
nen entstehen insbesondere
durch die Anreise des Pub-
likums. Des Weiteren tragen
auch der motorisierte Indivi-

dualverkehr, also beispiels-
weise die Fahrt zur Arbeit mit
dem eigenen PKW, aber auch
das Einfliegen von Kunst-
ler'innen aus der ganzen
Welt oder der Transport von
Materialien und Objekten mit
besonders verbrauchsintensi-
ven Fahrzeugen wie LKWs zu
hohen THG-Emissionen bei.
Da die Méglichkeiten zur Ein-
flussnahme bei den Mitarbei-
tenden etwas direkter sind,
als dies bei der Anreise der
Besuchenden der Fall ist, wird
dieses Handlungsfeld in zwei
Unterkategorien unterteilt: Die
Mobilitdt der Besuchenden
und die Mobilitat der Mitarbei-

tenden.

Mobilitat Besuchende

Insbesondere die Besuchen-
den-Mobilitat, also die An-
und Abreise des Publikums zu
einem Kulturerlebnis, macht

Als Bildungseinrichtung haben wir einen Fokus auf
Kinder und Jugendliche. Sie werden in Zukunft vom
Klimawandel betroffen sein und mit den Folgen
leben mussen. Wir haben gelernt, dass jede noch
so kleine MaBnahme eine Wirkung hat. Selbst wenn
die Wirkung auf den Klimawandel ungleich minimal
ist, kann sie wirkungsvoll sein, wenn unsere Schule-
rinnen und Schuler das Vorhaben mithehmen,
kopieren, verbessern und wissen, dass wir fur sie

’ , einstehen.

20 Vgl. u. a.: https://elfzunull.de/klimabilanz/klimabilanz-2022/

einen sehr groBen Anteil der
THG-Emissionen aus. Aus an-
deren Projekten ist bekannt,
dass sie fur ca. 70-80 % der
THG-Emissionen von Kultur-
einrichtungen verantwortlich
ist2° Dies macht die Mobilitat
der Besuchenden zum groB-
ten THG-Emittenten in der
Kultur. Da sie nicht Teil der
KBK ist, wurde sie im Falle der
K5 nicht bilanziert, was jedoch
nichts an ihrer Relevanz fur
den Klimaschutz andert.

Mobilitat Mitarbeitende

Die Mobilitat der Mitarbeiten-
den umfasst folgende Be-
reiche: Arbeitswege, Dienst-
reisen und -fahrten, An- und
Abreise von Gastkunstler'in-
nen und selbst durchgeflhr-
te Transporte von Materialien
oder Objekten, wie z. B. Buh-
nenbilder, Exponate oder Mu-
sikinstrumente.

Anette Berchtold und
Tomasz Pancewicz

Leitungsteam Rendsburger

Musikschule

(Foto: Rendsburger Musikschule eV.)




Beschaffung

Das Handlungsfeld Beschaf-
fung umfasst alle getatigten
Einkdaufe von  Materialien,
Objekten oder Verpflegung
(Catering) und deren Verwen-
dung, ebenso wie den entste-
henden Abfall. Hier wird nicht
nur auf die Einsparung von
THG-Emissionen  abgezielt,
sondern auch auf die Redu-
zierung des Ressourcenver-

brauchs und des Abfalls, u. a.

durch konsequente Mulltren-
nung und Anwendung der so-
genannten 5 Rs: refuse, redu-
ce, reuse, repurpose, recycle.
(s. Glossar)

Klima-
anpassung & CO2-

Speicherung

Trotz  aktueller Bemuhun-
gen um mehr Klimaschutz
ist der Klimawandel bereits
weit fortgeschritten. Die Erd-
erwarmung hat im Jahr 2024
erstmals zwolf Monate in Fol-
ge die 1,5-Grad-Grenze Uber-
schritten® und wir erleben im-
mer ofter auBergewodhnliche
Hitze. Auch Extremwetterer-
eignisse wie Durre und Stark-
regen nehmen weltweit zu, so

auch in Deutschland

©
p ?

~

Klimaanpassung

Es ist daher dringend notwen-
dig, sich heute schon auf den
Klimawandel  vorzubereiten
und Kultureinrichtungen re-
silienter (anpassungsfahiger,
s. Glossar) zu machen. Nur so
kénnen Menschen, historische
Gebaude

dauerhaft geschutzt werden.

und  Kulturguter

Bei der Klimaanpassung geht
es sowohl um den Schutz der
Gebaude und Kulturguter vor
Starkregen, Sturm und Uber-
schwemmungen als auch den
Schutz der Besuchenden und
Mitarbeitenden z. B. vor den
Folgen von extremer Hitze.

CO2-Speicherung

Uber die reine Klimaanpas-
sung hinaus wurde auch die
CO2-Speicherung in dieses
Handlungsfeld integriert, da
viele Schnittstellen zur Kli-
maanpassung bestehen. Das
Pflanzen von Baumen oder

Begriinen von Fassaden hat

21 https://www.tagesschau.de/wissen/erderwaermung-copernicus-100.html
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Abb. 11: Beschadigtes Wikinger-Haus im
Wikinger Museum Haithabu
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Kuh-
und Verschattungs-

beispielsweise einen
lungs-
effekt und stellt daher eine
AnpassungsmaBnahme  dar.
Gleichzeitig werden Treib-
hausgase, wenn auch nur in
einem geringeren Umfang,
der Atmosphare entzogen (s.
Glossar: Photosynthese).
Naturliche CO2-Senken (s.
Glossar) bergen Potenziale
zur Abschwachung des Kli-
mawandels, da sie Treibhaus-
gase dauerhaft binden. Effek-
tive naturliche CO2-Senken
sind u. a. Walder, Ozeane und
insbesondere Moore. Denn
obwohl Moore weltweit nur
drei Prozent der Landflache
bedecken, speichern sie etwa
doppelt so viel Kohlenstoff
wie alle Walder der Erde zu-
sammengenommen.?

Ein positiver Nebeneffekt vie-
ler MaBnahmen in diesem
Handlungsfeld ist die Forde-
rung der Biodiversitat (s. Glos-
sar). Sie ist entscheidend fur
die Stabilitat und Resilienz (s.
Glossar) von Okosystemen, da
sie vielfaltige Funktionen wie
Nahrstoffkreis-
laufe und Klimaregulierung
Erhalt der
Biodiversitat ist daher auch

Bestaubung,

sicherstellt. Der

ein wichtiger Faktor, um den
Klimawandel einzudammen.

Kommunikation

In allen bisher genannten
Handlungsfeldern spielt die
Kommunikation eine zentrale
Rolle. Viele MaBnahmen ent-
falten ihre Wirkung nur, indem
sie gut und zielgerichtet kom-
muniziert werden. So hat eine
Uberdachte Fahrradabstellan-
lage beispielsweise keinen Ef-
fekt, wenn die Besuchenden
und Mitarbeitenden nicht von
deren Existenz wissen und sie
dementsprechend auch nicht
MaBnah-
men, die sich hauptsachlich

genutzt wird. Bei

an die Besuchenden richten,
muss auch die Offentlichkeits-
arbeit, also die zielgerichtete
Kommunikation nach auBen,
stets werden.

Die

mitgedacht
interne  Kommunikation

spielt eine wichtige Rolle bei
MaBnahmen, die sich an die
Die
Umsetzung von Energiespar-

Mitarbeitenden richten.
maBnahmen oder die Akzep-
tanz der MaBnahmen werden
so gesichert.

Trotz ihrer Querschnittswir-
kung wurde die Kommunika-
tion als eigenes Handlungs-
feld betrachtet, da sie auch
Uber die Vermittlung von Kli-
hin-
aus ein groBes Potenzial birgt.

maschutz-MaBnhahmen

Insbesondere in der Kultur ist
es moglich, Themen wie Kli-
maschutz, Umweltschutz und
den Erhalt der Biodiversitat
auf vielfaltige Weise in den
Fokus zu ricken. Hierbei wird
zwischen der internen Kom-
munikation und der externen
Kommunikation, die wir unter
Offentlichkeitsarbeit
menfassen, unterschieden.

ZUusam-

Interne Kommunikation
MaBnahmen im Bereich in-
terne  Kommunikation zielen
innerhalb der Institutionen
vor allem auf eine Verhaltens-
anderung der Mitarbeitenden
ab. Aber auch eine bessere
Kommunikation zwischen den
Ks-Einrichtungen und das
Nutzen von Synergieeffekten
kann eine groBe Wirkung ent-
falten. Besonders um eine Be-
teiligung der Mitarbeitenden
zu garantieren und die Akzep-
tanz von KlimaschutzmafBnah-
men, die Veranderungen der
eigenen Arbeitsablaufe zur
Folge haben, zu erhdhen, ist
diese Unterkategorie von gro-
Ber Bedeutung.

Abb. 12: Das SHLT sensibilisiert seine
Mitarbeitenden durch Hinweis-

schilder fur EnergiesparmaBnahmen. 22 Quelle: hitps://www.ndr.de/ratgeber/Moore-Wichtig-fuers-Klima-und-

besonderer-Lebensraum,moore1;8.html




Im Bereich Offentlichkeits-
arbeit kommt die Bedeutung
des im Kapitel ,Kultur kann
Klima!" beschriebenen Hand-
prints besonders zum Tragen.
Ziel ist es, das Interesse der
Besuchenden an dem Thema
Klimaschutz und verwandten
Themen wie Natur- und Um-
weltschutz oder Artenvielfalt
zu wecken, Selbstwirksamkeit
und kollektive Wirksamkeit
erfahrbar zu machen, konkre-
te Handlungsoptionen aufzu-
zeigen und Utopien zu vermit-
teln. Die Méglichkeiten daftr
sind in der Kultur vielfaltig und
reichen von passender Pro-
grammatik (Natur-Ausstellun-
gen, Klima-Stlucke usw.), Uber

Vermittlungsangebote  und

Kurse (z. B. zu Artenvielfalt,
Upcycling, Zero Waste und
Okologischem Landbau) bis
hin zu nachhaltigen Veranstal-
tungen. Letztere haben einen
Multiplikatoref-
fekt, da die Erfahrungen einer

besonderen
nachhaltigen  Veranstaltung
auch in zukUnftige Events an
anderen Orten einflieBen kon-
nen.

Fur eine konsequente Minde-
rung der THG-Emissionen und
eine Anpassung an die jetzt
schon spurbaren Folgen des
Klimawandels mussen MaB-
nahmen in allen Handlungs-
feldern umgesetzt werden.
Auch wenn in den Handlungs-
feldern Energie und Mobilitat

die héchsten THG-Einsparun-
gen moglich sind, sind auch
die weiteren Handlungsfelder
Beschaffung, Klimaanpas-
sung und Kommunikation von
hoher Relevanz, besonders da
sie oftmals schneller umsetz-
bare oder geringer investive
MaBnahmen beinhalten. Da-
her spielen hier v. a. der Multi-
plikator-Effekt und die Vergro-
Berung des Handprints eine
Rolle. Weitere Positiv-Effekte,
die indirekt den Klimaschutz
unterstutzen, sind das Einspa-
ren von knapper werdenden
Ressourcen oder der Schutz
der Biodiversitat.

Abb. 13: Synergien-Workshop auf
Schloss Gottorf, Januar 2024
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Bisherige Arbeitsschritte

Abb. 14: Leitbild-Erarbeitung
beim Synergien-Workshop,

AN
(s)

Im folgenden Kapitel wird
das bisherige Vorgehen zeit-
lich nachvollziehbar darge-
stellt und inhaltlich erldutert.
Es soll als Orientierung fur
die Umsetzung eigener insti-
tutionstibergreifender Klima-
schutz-Projekte dienen.

Seit Sommer 2023 arbeiten
zwei  Klimaschutzmanage-
rinnen fur das Konsortium,
deren Aufgabe es war, bis
Ende 2024 eine Klimaschutz-
konzept fur die funf Einrich-
tungen zu erstellen. Eine be-
gleitende Lenkungsgruppe
setzt sich aus Mitarbeitenden
der Leitungsebenen der be-
teiligten Kulturinstitutionen,
Vertreter'innen der Forder-
mittelgeber sowie der Stadt
und des Kreises zusammen.
Im Laufe der ersten Monate

Januar 2024

fanden die erwahnten Klima-
schutz-Workshops in allen
Einrichtungen statt. In diesen
ging es darum, Mitarbeiten-
de verschiedener Bereiche
und Abteilungen fur Klima-
schutz in der eigenen Ein-
richtung zu sensibilisieren,
die von Zeiten’Grad im Fra-
genbogen erhobenen qua-
litativen Daten zu erganzen
und erste umsetzbare Ideen
zu entwickeln. Um die Mach-
barkeit zu eruieren, ist es von
Wichtigkeit, die Mitarbeiten-
den, die sich in den entspre-
chenden Bereichen ausken-
nen und die MaBnahmen am
Ende mit umsetzen werden,
von Anfang an und Uber den
Prozess fortlaufend mitein-
zubeziehen.

In den Workshops wurden

die Handlungsfelder Strom,
Warme, Mobilitat und Be-
schaffung genauer betrach-
tet. Auch zu Klimaanpassung
und CO2-Speicherung wur-
de diskutiert.

Die erarbeiten MaBnahmen,
die von einer Uberdachten
Fahrradabstellanlage an
der Musikschule, Konzepte
fur klimafreundliche Veran-
staltungen am Nordkolleg,
einen vom Theater initiierten
Mobilitats-Atlas fur Besu-
chende Uber Begrinung der
Gebaude der VHS bis hin zu
schwimmenden PV-Anlagen
am Schloss Gottorf reich-
ten, wurden zunachst ge-
sammelt und in Hinblick auf
Potenziale fur die einzelnen
Institutionen sowie ggf. még-
liche Synergien zwischen
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Abb. 15; KulturKlimaschutz-Workshop in der
Rendsburger Musikschule, Juni 2023

den funf Einrichtungen ge-
pruft.

Im Bereich Strom und War-
me wurde u. a. Uber die
Schaffung eines Ubergrei-
fenden Energiemanage-
ments  nachgedacht, im
Handlungsfeld Mobilitat ka-
men die Idee einer Mitfahr-
App. die Anschaffung eines
gemeinsamen Lastenrades
oder die Ausarbeitung eines
Transportkonzeptes auf.
Eine Beschaffungsrichtlinie,
nachhaltige Veranstaltungs-
konzepte oder gemeinsame
Baumpflanzaktionen sind
weitere Beispiele fur mogli-
che MaBnahmen.

Darlber hinaus  wurden
Ideen fur ein Leitbild und ge-
meinsame Ziele entwickelt.
Den Kultureinrichtungen ist

v. a. wichtig, Kompetenzen zu
blndeln, sich untereinander
und darlber hinaus auszu-
tauschen und zu vernetzen,
die Moglichkeiten der Kultur
zu nutzen, das Thema Klima-
schutz noch mehr in die Of-
fentlichkeit zu bringen und
allem voran, Menschen da-
mit zu begeistern. Als Ziele
wurden beispielsweise die
Reduktion von Dienstfahrten,
eine nachhaltige Beschaf-
fung oder die Optimierung
von Arbeitsprozessen ge-
nannt.

Mit den jeweils zustandi-
gen Mitarbeitenden vor Ort
fanden parallel dazu Bege-
hungen der einzelnen Ein-
richtungen und deren Lie-
genschaften statt. In dieser
Zeit wurden auch die THG-

g0y
Eleiar
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Bilanzen und Schlusselkenn-
zahlen errechnet.

Bei einem gemeinsamen Ak-
tionstag im November 2024
wird das fertige Konzept
Mitarbeitenden und der Of-
fentlichkeit prasentiert und
durch kunstlerische Beitrage
der Ks-Institutionen beglei-
tet.

Neben den direkt das Pro-
jekt betreffenden Veranstal-
tungen wie Workshops und
Lenkungsgruppensitzungen
fanden weitere Aktionen und
Gesprache in und mit den
verschiedenen Institutionen
sowie externen Interessier-
ten statt, in denen das Proje-
kt Aufmerksamkeit erhielt.

)
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- Gesprache mit der MusicalAcademy

Schleswig-Holstein  bzgl. mdglicher
gemeinsamer Aktionen

- Workshop an der VHS
- Workshop bei der Stiftung Landesmu-

seen

r Dl

20,2'3

Durchgefiihrte Veranstaltungen

i

. 200,2'3

+ Workshopleitung beim Green Culture

Day am Nordkolleg

- 1. Lenkungsgruppentreffen
- Kontaktaufnahme und Gesprache mit

Nah.SH, Stadt und Kreis bzgl. einer
Bushaltestelle am Nordkolleg

- Einrichten einer Pop-Up-Station der

Sprottenflotte und weitere Unterstut-
zung fur die Sieger’innenehrung der
Energieolympiade 2023

- Beteiligung an Filmdrehs fur den Um-

weltpreis der Wirtschaft fur das Nord-
kolleg sowie die Bewerbung der Ks-
Transformationsgemeinschaft fur den
Zukunftspreis KULTURGESTALTEN der
kulturpolitischen Gesellschaft

+ Workshop an der Musikschule

Abb. 16: Apfelbaumpflanz-
aktion mit Mitarbeitenden der K5
im Freilichtmuseum Molfsee,
Februar 2024

- Workshop Nordkolleg



+ Begleitung und Prasentation im
Rahmen des Projektes Green
Noise-Festival mit Jugendlichen
am Nordkolleg

- Teilnahme am Klimaforum der
Stadt Rendsburg

- 2. Lenkungsgruppentreffen - 3. Lenkungsgruppentreffen . Apfelbaumpflanzaktion im Frei-
- Stand beim Tag der offenen Tur + Beratung und Zuarbeit beim Er- lichtmuseum Molfsee mit Mit-
an der Musikschule stellen eines Antrags im Rahmen arbeitenden aller Einrichtungen
- Input beim Jahrestreffen der des Forderprogramms  Fonds - Gesprache bzgl. Uberlegungen
Evangelischen  Arbeitsgemein- Zero fur die Stiftung Landesmu- fiir eine Datenbank fir eine nach-
schaft Familie im Martinshaus, seen haltige Sammlung der Daten zum
Rendsburg + Online-Vortrag fUr angehende KBK-Standard sowie fir das Er-
- Anleitung der FSJler‘innen zum Klimaschutzmanager‘innen  bei stellen einer Mobilitatskarte far
Erstellen eines Grunes Bretts fur den Berufsfach- und Weiterbil- das Landestheater bzw. das Kon-

das Nordkolleg dungsschulen WBS

sortium

(. .

&%@@@@@ | Degember | | Fobrucr
2002'3, 2002'3, 200274

- Gesprache mit dem Fachdienst Infra-
struktur des Kreises bzgl. zukunftiger
baulicher MaBnahmen an der Musik-
schule

- Begleitung der Einfuhrung des DGE-
Standards JobFit in der Kantine am
Nordkolleg

-+ Gesprach mit der Servicestelle Kultur&
Nachhaltigkeit bzgl. Inputs bei kom-
menden Veranstaltungen

- Begleitung und Moderation des Bar-

Abb. 17: KulturKlimaschutz-\Workshop zu
Klimakommunikation beim 1. Green Culture Festival
im Schlosspark Sanssouci in Potsdam, Juni 2024
(Quelle: 414films)

Camps Klimaschutz gemeinsam mit
der Servicestelle Kultur&Nachhaltig-
keit

+ Synergien-Workshop mit allen Einrich-
tungen 9

g)
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Abb. 18: KulturKlimaschutz-Stand

beim Klimaschutztag im
Freilichtmuseum Molfsee,
Marz 2024

- Austausch und Vernetzung mit dem

Tourismusverband Schleswig-Holstein
in Kiel

+ 4. Lenkungsgruppentreffensitzung
- Vortrag beim Ehrenamtsforum Nach-

haltigkeit des Freiwilligenzentrums im
Kreis Pléon

[ aoom
DooY:

- Vortrag zum Thema klimafreundliche

Veranstaltungen fUr das Planungs-
team des Green Noise Festivals

- Leitung einer Session und organisa-

torische Unterstutzung bei der Auf-
taktveranstaltung zum Energetischen
Quartierskonzept Hohe Luft Sud in
Rendsburg

- Besuch und Bericht im Modul Berufs-

feldorientierung  Kulturmanagement
der Uni Kiel

- Teilnahme am Netzwerktreffen der

Klimaschutzmanagenden Schleswig-
Holsteins in Husum

- Vortrag, Austausch und Diskussionslei-

tung zum Projekt beim Treffen der Kul-
turknotenpunkte im Kulturhof ltzehoe

+ Leitung eines Online-Workshops zum

Klimaschutz-Vokabeltraining

- Betreuung eines Standes und Vortrag

beim Klimaschutztag in Molfsee

- Teilnahme am Kick-Off fUr ein

Tandem-Projekt zw. Nordkolleg
und Sparkasse im Rahmen der
Férderung Klimapartnerschaften
Kultur und Wirtschaft

+ Workshop-Leitung beim Green Cul-

ture Day in Rendsburg

+ Teilnahme am Pressebrunch zum

Auftakt des Projekts KulturCam-
pus.Digital



- Workshopleitung und aktive Teil-
nahme am Green Culture Festival
in Potsdam

- Standbetreuung und Sichtbar-
machen des Projekts beim Bur-
gerfest 825 Jahre Rendsburg

+ Stand beim Musical ,Die Schim-
melreiterin® der MusicalAcademy
Schleswig-Holstein in Eckernfor-
de

- Online-Vortrag fur angehende
Klimaschutzmanager‘innen  bei
den Berufsfach- und Weiterbil-
dungsschulen WBS

+ Workshops und Impulsvortrag
bei der Veranstaltung ,Kultur
kann Klima!* des Landeskultur-
verbandes in Bad Segeberg

r Juin]

200,274,

(¢

« Projektvorstellung  beim  Aus-

schuss fur Schule, Sport, Kultur
und Bildung des Kreises Rends-
burg-Eckernférde

- Teilnahme an der Konferenz far

Klimaschutz im Kulturbereich in
Hamburg

- Besuch des Konferenzteils des

Reeperbahnfestivals

- Teilnahme am Klimaforum der

Stadt Rendsburg

- Antragstellung ,Nachhaltig Wir-

ken" beim Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz zur
weiteren Forderung der Perso-
nalstellen nach 2024

Seplllembleiry
2'0,24;

+ Gesprach zu MobilitdtsmaBnah-

men und zum Stand aktueller
Projekte bei der KielRegion

- Teilnahme am Klimaforum der

Stadt Rendsburg

@@@

- Teilnahme am Netzwerktreffen der

Klimaschutzmanagenden Schleswig-
Holsteins in Lubeck

- Abschlussveranstaltung des Projekts

im Jahrhunderthaus im Freilichtmuse-
um Molfsee

EDE



Abb. 19: Fernsehbeitrag NDR
Schleswig-Holstein Magazin vom 27.11.2024
“Kultur und Klima - Klimaschutzmanagerin
auf Schloss Gottorf" (Quelle: Screenshot)

Folgende  Verdéffentlichun-
gen gab es seit Einstellung
des  Klimaschutzmanage-
ments:

- 28.10.2023, Zeitungsartikel
SHZ: Klimaschutz im Mu-
seum

+ 27112023, Fernsehbeitrag
NDR  Schleswig-Holstein-
Magazin: Kultur und Klima -

Klimaschutzmanagerin auf

Schloss Gottorf

+ 2711.2023,
NDR

WON MARTIN GEIST

MOLFSEE. .50 lasst uns denn
ein  Aplelbdumchen pflan-
zen”, nannte der Wissen-
schaftler Hoimar von Ditfurth
vor fast 40 Jahren seinen
Bestseller, der Optimismus in
unsicheren Zeiten verbreiten
sollte. Im Freilichtmuseum
Molfsee wurden nun eben-
falls Apfelbiume gepflanzt,
allerdings im Namen des kli-
maschiitzerischen Engage-
ments regionaler Kulturein-
richtungen. Freude daran soll
auch das Museumspublikum
haben.

Bisher, so beschreibt es
Kerstin Poehls vom Freilichi-
museum, sei der dort erzeug-
te Aplelsall von einer gewis-
sen .Moliseer Herbe® ge-

Radiointerview

+ 27.02.2024, Zeitungsartikel
KN: Gut fur’s Klima und den
Apfelsaft

+ 02.03.2024, Zeitungsartikel
Bauernblatt: Gemeinschaft-
liches Apfelbaumpflanzen
in Molfsee

+ 07.00.2024, Bericht in der
Festschrift zum 50-jahrigen
Bestehen des Landesthea-
ters

- seit Januar 2024: diverse

projektbegleitende  Posts

und Veroffentlichungen auf

Kerrin Trimpler kimaschutzmar

SCHLESWIG-HOLSTEIN

= magazin

Gut fiirs Klima und den Apfelsaft

den Social Media-Kanalen
LinkedIn, Instagram und
Facebook

Bundnis far Klimaschutz in kulturellen Einrichtungen pflanzt Obstbaume firs Freilichtmuseum Molfsee

priigt, Jetzt jedoch spendete
die  Garlenabteilung  des
Nordkollegs Rendsburg vier
schon recht grofl gewachsene
Hochstimme der Sorten Hol-
steiner Cox, Stina Lohmann,
Finkenwerder Prinzenapfel
und Klausdorfer Higer. Letz-
terer hat seine Wurzeln im
Schwentinentaler  Stadtteil
Klausdorf und verkorpert da-
mit Regionalitit in Reinkul-

Lur.

Was den Molfseer Herben
betritit, von dem im vergan-
genen Herbst immerhin 700
Liter gepresst wurden, ist
aber etwas ganz anderes
wichtig: Ebenso wie die an-
deren drei Neuzugange stehl
der Obstbaum aus Klausdori
fur milde Sife, sodass der
Museumssaft eines Tages ein

schmeckbar lieblicheres Bou-
quel entfalten dorfte. Das
jedenfalls hofft dessen Direk-
torin Poehls.

Dazu brauchen die Gour-
mets allerdings Geduld, denn
erste Friichte sind bei Hoch-
stimmen erst nach mehreren
Jahren zu erwarten. Das passt
immerhin ganz gut ins Ge-
samtprojekt, denn die Pllanz-
aktion wurzelt ebenfalls auf
langfristigen  Erwagungen.
Zu Jahresbeginn schlossen
sich neben dem Freilichtmu-
seum die Stiftung Landesmu-
seen, das Schleswig-Holstei-
nische Landesmuseum und
Sinfonieorchester, das Nord-
kolleg sowie die Volkshoch-
schule und die Musikschule
Rendsburg unter der Flagge
des Klimaschutzes zusam-

men. Ziel des Biindnisses ist,
ein Konzept daliur zu entwi-
ckeln, wie sich kulturelle Ein-
richtungen in den Dienst des

Klimaschutzes stellen kén-
rin Trimpler fithrt da-
bei Regie und hat bis Ende
des Jahres Zeil, in Zusam-

Klimaschutzmanagerin Kerrin Trimler, Jochen Bock (Nordkolleg),
Kerstin Poehls vom Freilichtmuseum (van links am Spaten) und vie-

le andere haben neue Obstbaume gepflanzt.

FOTO: HARTIN GEIST

menarbeit mit den einzelnen
Beleiliglen einen Leitfaden
zu entwickeln.

«Was  konkret  gemacht
wird, sieht natirlich fir jede
Institution anders aus”, sagt
Trimpler und nennt als Bei-
spiel das Freilichtmuseum,
dessen reetgedeckte Hauser
nicht mit Solarmodulen ver-
einbar sind. Leiterin Kerstin
Poehls sieht dagegen in den
Verwallungsgebauden in Sa-
chen Energiesparen noch
Luft pnach oben und denkt
mehr noch an Konzeptuelles.
Ihr Ziel ist es, im Museum
selbst die Natur und ihre Res-
sourcen stirker ins Blickfeld
zu rocken. So sollen viele
Menschen dazu ermuntert
werden, der Umwell und sich
selbst Gutes zu tun.

Abb. 20: Zeitungsartikel in den
Kieler Nachrichten vom 27.02.2024
(Quelle: Kieler Nachrichten)




klimaschutzkonzept k5-institutionen

Die Klimaschutzmanagerin- Dazu zahlen: - Green Culture Anlaufstelle z
nen besuchten bereits diver- - Klimaschutznetzwerk - GovShare 0
se Veranstaltungen, um sich Schleswig- - Performing for Future - H
fortzubilden und zu vernet- Holstein Netzwerk Nachhaltigkeit in s
zen. Um dem Projekt sowohl - Grines KulturNetzNord den Darstellenden Kunsten m
innerhalb  Schleswig-Hols- - Kulturknotenpunkte - Alumni-Netzwerk der -
teins, als auch bundesweit - Servicestelle Kultur Transformationsmana- 5
Strahlkraft zu verleihen und & Nachhaltigkeit des ger'innen des Aktionsnet- -
projektubergreifende Syner- Landeskulturverbands zwerk Nachhaltigkeit in 5'
gien zu ermoglichen, ist das Schleswig-Holstein e V. Kultur und Medien 2.
Klimaschutzmanagement - Gemeinschaftswerk - SAVE THE WORLD eV. -
in zahlreichen Netzwerken Nachhaltigkeit - The Changency
aktiv und mit diversen Kli- - EKI - Energie- und - Alumni-Netzwerk des Club
maschutzeinrichtungen im Klimaschutzinitiative of Change - Nachhaltig-
engen Austausch. Schleswig-Holstein keitsmanagement fur

- AktivRegionen Veranstaltungen

- KielRegion

- Heinrich-Boll-Stiftung
- Klimaforum Stadt Rends-
burg

Abb. 21: KulturKlimaschutz-Workshop bei

der Veranstaltung ,Kultur kann Klima!* des
Landeskulturverbandes in Bad Segeberg,
Juni 2024
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Im Folgenden werden die
Ks-Institutionen in Steckbrie-
fen kurz vorgestellt. Sie fin-
den darin die jeweilige Aus-
wertung der THG-Bilanz und
der qualitativen Ist-Analyse
in Diagrammen dargestellt.
In einem kurzen Text werden
auBerdem bereits umgesetz-
te Klimaschutz-MaBnahmen
benannt und die gréBten
Potenziale fur Emissions-Ein-
sparungen oder notwendige
Anpassungs-Mafnahmen be- Abb. 22: Zuschauendenraum des

leuchtet. Stadttheater Flensburg. Die Beleuchtung
wird sukzessive auf LED umgestellt.
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Landesmuseen

Schleswig-Holstein
Kultur des Nordens.

St Flduniglsichllelsiwiilo
Hlollls te GEEEn
SichlllolslsXGlolttolniF] batien

Griindungsjahr: 1998

Hauptsitz: Schlossinsel 1, 24837 Schleswig
Mitarbeitende: 212

Besuchende/Jahr: ca. 460.000
Trager/Foérderung: u. a. Ministerium fUr Bildung,
Wissenschaft und Kultur des Landes S.-H.

Schiusisel=
klennz'chiilein

klimaschutzkonzept k5-institutionen

8329 kg COzeq/Mitarbeiter‘in
20 kg COzeq/m?

4 kg COzeq/ Besucher’in

TG wwsarcoan

Pendeln der Mitarbeitenden _ Externe
10,6% 0,6%

Geschéftsreisen

Allgemeines
te0 0,6%
: Fuhrpark
Klimaanpassung :: Wirme 3,5%
x Kihl-und
Kaltemittel
8,2%
Offentlichkeitsarbeit Strom
Warme
57,6%
ORI Strom
egen en i
Beschaffung Mobilitat 19,0%

Sie haben noch viel zu tun!




Die Schwerpunkte der Stif-
tung  Schleswig-Holsteini-
sche Landesmuseen liegen
in der Archaologie, Kunst und
Kulturgeschichte sowie All-
tagskultur des Landes, die in
verschiedenen Museen pra-
sentiert werden. Dazu zahlen
das Museum fur Archdologie
in Schleswig, Schloss Gottorf,
das Globushaus und der Ba-
rockgarten in Schleswig, das
Wikinger-Museum Haithabu
in Haddeby, das Freilichtmu-
seum Molfsee, das Judische
Museum in Rendsburg, das
Eisenkunstgussmuseum in
Bldelsdorf und das Kloster
Cismar. Durch ihre GréBe und
die Vielzahl an unterschied-
lichen Liegenschaften steht
die Stiftung vor besonderen
Herausforderungen in Sa-
chen Klimaschutz. Die Ge-
baude und Anlagen verteilen
sich Uber Schleswig-Holstein
und unterscheiden sich in
vielerlei Hinsicht wie z. B. im
Alter der Bauten, in ihrem
Zustand oder in der Art ihrer
Nutzung.

In einigen Museen der Stif-
tung wird das Thema Klima-
schutz von sich aus vermittelt
und gelebt. So sind z. B. die
historischen Ausstellungsge-
baude im Freilichtmuseum
Molfsee und die Wikinger-
hauser in Haithabu komplett
unbeheizt. Stromist in diesen
gar nicht oder nur sehr be-
grenzt vorhanden. Im Rah-
men des Masterplans, der
auch einen Erweiterungsbau
am Schloss vorsieht, wird die
Museumsinsel in Schleswig
modernisiert. Hier wird im zu-
kunftsorientierten Sinne auch
der Klimaschutz mitgedacht.

Den Verantwortlichen der

Stiftung Schleswig-Holsteini-
sche Landesmuseen sind die
THG-Einsparziele des Landes
bekannt. RegelmaBig werden
neue Foérderprogramme mit
Klimabezug recherchiert. Im
energetischen Bereich, bei
Sanierungsvorhaben und fur
klimafreundlichere Um- und
Neubauten findet dies im-
mer in Zusammenarbeit mit
der Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein ASR (GM.
SH) statt, da das Land Eigen-
timerin der meisten Gebau-
de ist. Aber auch inhaltlich
wird das Thema inzwischen
immer mehr mitgedacht. An-
sprechpersonen fur Klima-
schutzfragen sind der Vor-
stand der Landesmuseen
und der Leiter des Facility
Managements.

FUr Schloss Gottorf ist eine
Ausbaustrategien fur eine
nachhaltige Warmeversor-
gung in Arbeit, fur das Frei-
lichtmuseum in Molfsee ist
eine solche angedacht. Das
Globushaus in  Schleswig

nutzt bereits Geothermie.

Einzelne Liegenschaften
werden Uber ein Warmenetz
versorgt. Eine zentrale Koor-
dination der Aufgaben zum
Thema Warme oder eine’n
Energiemanager’in gibt es
derzeit nicht, auch finden kei-
ne Schulungen des Betriebs-
personals hinsichtlich Ener-
giesparmaBnahmen statt.

Die Beleuchtung wurde dort,
wo mdglich, konsequent auf
LED umgerUstet, wo Licht
nachts nicht bendtigt wird,
wird dieses abgeschaltet.
Bewegungsmelder sind teil-
weise vorhanden, konnen

aber noch vermehrt einge-

Landesmuseen
Schleswig-Holstein

setzt werden. Fur die Bele-
gung der Dacher oder der
Freifltichen mit Photovoltaik
gibt es bereits erste Plane.

Grobdiagnosen im Bereich
Energie liegen anhand der
Jahresverbrauche vor, erste
energetische  TeilmaBnah-
men wurden umgesetzt. Es
gibt eine Prioritatenliste der
Gebaude

und der dort nétigen MaB-

ZU sanierenden

nahmen. Eine Datei der Ge-
baude, in der energetische
Daten festgehalten werden,
wird nicht gefthrt.

Einige der Museen, wie das
Judische Museum in Rends-
burgs Innenstadt oder das
Eisenkunstgussmuseum in
Budelsdorf liegen im Stadt-
busgebiet und sind somit fur
Besuchende gut mit offentli-
chen Verkehrsmitteln sowie
dem Fahrrad zu erreichen.

Kloster Cismar, das Wikinger-
museum Haithabu oder auch
das Freilichtmuseum Molfsee
hingegen stehen vor Heraus-
forderungen, was die Anreise
ohne eigenen PKW betrifft.
Ein weiteres Thema in Bezug
auf Mobilitat sind GroBver-
anstaltungen wie etwa der
Herbstmarkt in Molfsee oder
der oOkologische Landmarkt
auf Schloss Gottorf. Hierfur
gibt es Mobilitats-Konzepte,
die optimiert und entspre-
chend angepasst fur ande-
re Veranstaltungen genutzt
werden kdnnten. Gesprache
mit der KielRegion, Gemein-
den und Kreisen finden statt,
um die Verkehrssituation,
gerade bei groBeren Events,
zu verbessern. In Rendsburg
gibt es mehrere Stationen
des Bikesharing-Angebotes



Landesmuseen

Schleswig-Holstein

Kultur des Nordens.

der Sprottenflotte, davon
eine am Bahnhof, am Kreis-
haus und am Paradeplatz,
jeweils unweit des Judischen
Museums. Auch in Molfsee
gibt es Stationen.

Ein  Fuhrparkmanagement
gibt es nicht, die Buchung
der Fahrzeuge findet jedoch
digital statt und es werden
Fahrtenbucher gefthrt. Der
Fuhrpark weist erste elektri-
sche Fahrzeuge auf und im
Freilichtmuseum ist ein Las-
tenrad fUr Fahrten Uber das
Gelande vorhanden. Eine
Ladeinfrastruktur ist bisher
nur vereinzelt vorhanden
und bietet Potenzial flr einen
Ausbau sowohl fur Mitarbei-
tende als auch fur Besuchen-
de.

Beschaffung

Bei der Vergabe im Rahmen
von Bauvorhaben flieen Be-
lange des Klimaschutzes bis-
her nicht in die Bewertung
der Angebote mit ein. Auch
gibt es noch keine Richtli-
nien oder Vorgaben zur Ein-
haltung bestimmter Nach-
haltigkeitskriterien weder bei
Bauvorhaben noch bei der
Beschaffung. Des Weiteren
werden bisher weder Lang-
lebigkeit noch Transport oder
Lebenszykluskosten  beim
Einkauf beachtet. Ein Abfall-
management ist vorhanden.
Kommunikation

Die Méglichkeiten der Kom-
munikation bereits stattfin-
dender MaBnahmen werden
bisher kaum genutzt. We-
der im Bereich der Offent-
lichkeitsarbeit noch auf der
Ebene der internen Sensibi-
lisierung in Form von Kam-
pagnen, Wettbewerben oder
Auszeichnungen. In den letz-

ten Monaten lief eine Bewer-
bung fur eine Forderung des
Bundes fUr eine Ausstellung
im kommenden Jahr, die kli-
maneutral durchgefuhrt wer-
den soll. Leider wurde das
Projekt der Stiftung nicht final
ausgewahlt, wird aber trotz-
dem im Rahmen der Még-
lichkeiten klimafreundlich
durchgefuhrt werden. Unter
Beteiligung der Offentlich-
keit sollen Workshops dazu
stattfinden. Die im November
im Freilichtmuseum Molfsee
startende Ausstellung ,Wohl-
temperiert” beschaftigt sich
mit klimagerechter Architek-
tur.

Klimaanpassung

Im Bereich Klimaanpassung
sind einige der Museen v. a.
durch Hochwasser gefahrdet,
hierzu wurden bereits erste
Analysen durchgefuhrt, al-
lerdings bisher keine konkre-
ten MaBnahmen umgesetzt.
Im Oktober 2023 wurden
die historischen Gebaude in
Haithabu durch Hochwas-
ser aufgrund von Starkregen
und Sturm beschadigt, sowie
der Keller von Schloss Gott-
orf geflutet und der dort be-
findliche Server unter \Wasser
gesetzt. Dies sorgte fur Aus-
falle im Bereich der IT und
betraf somit die gesamte
Stiftung. Uberlegungen zu
Flachenentsiegelung,  Fas-
sadenbegrinung oder Ver-
schattungen sind durch das
Einbeziehen des Denkmal-
schutzes teilweise diffizil.
Klimatisierte Museen in mo-
dernen Gebauden kénnen in
heiBen Sommern ggf. auch
Gewinner der Klimakrise sein,
da es Personen dann in kuh-
lere Innenrdaume zieht. Auf

der anderen Seite sind bei
diesen Wetterlagen Liegen-
schaften wie Molfsee, Hai-
thabu, der Barockgarten oder
Kloster Cismar eher weniger
attraktiv.
Zusammenfassung

GroBe Potenziale im Klima-
schutz, aber auch nicht leicht
zu lo6sende Aufgaben der
Stiftung liegen eindeutig im
Bereich der Gebdudeddm-
mung und energetischen Sa-
nierung. Der Denkmalschutz
setzt der energetischen Er-
tuchtigung hierbei
enge Grenzen. Die schon

oftmals

stattfindenden Aktionen, um-
gesetzten MaBnahmen und
Ideen koénnten durchaus ge-
nutzt werden, um den mo-
dernen Charakter der Lan-
desmuseen und die Themen
Klimaschutz und Nachhaltig-
keit offentlichkeitswirksamer
Zu prasentieren.

klimaschutzkonzept k5-institutionen

Abb. 23
E-Ladesaule

auf dem Parkplatz
von Schloss Gottorf
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Griindungsjahr: 1974
Hauptsitz: Hans-Heinrich-Beisenkotter-Platz 1,
24768 Rendsburg

Mitarbeitende: 377

Besuchende/Jahr: ca. 108.000
Trager/Forderung: Stadte und Kreis in S.-H.
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(\\* LANDES
THEATER

& SINFONIEORCHESTER

Das Schleswig-Holsteinische
Landestheater und Sinfonie-
orchester (SHLT) steht als
groBte deutsche Landes-
bldhne fir vielfaltige Thea-
ter- und Konzerterlebnisse
in funf Sparten sowie fur ein
breites theaterpadagogi-
sches Vermittlungsangebot.
In weit Uber 600 Vorstellun-
gen und Konzerten wird ein
Raum fur gesellschaftliche
Debatten und Reflexion ge-
schaffen und der bildungs-
politische Auftrag erfullt.
Aufgrund seiner GroBe und
seines weitldufigen Spiel-
und Einzugsgebiets von der
danischen Grenze bis zur
Elbe und zwischen Nord-
und Ostsee ist das SHLT von
herausragender Bedeutung
fur die Kulturlandschaft in
Schleswig-Holstein.

RegelmaBig am Landesthe-
ater durchgeflhrte Energie-
audits liefern eine detaillierte
Datenlage und enthalten be-
reits eine Vielzahl an MaB-
nahmen-Empfehlungen, u. a.
im Bereich Dammung & Sa-
nierung. Die LED-UmrUstung
ist bereits weit fortgeschrit-
ten und wird weiterhin kon-
sequent verfolgt. AuBerdem
wird in allen Liegenschaften
Okostrom bezogen. Beson-
ders hohe Einsparpotenzia-
le hat das SHLT im Bereich
Warme, hier entstehen 33 %
der THG-Emissionen. Die ho-
hen Verbrauchswerte bei der
Warmeversorgung sind ins-
besondere auf die schlecht
gedammten historischen
Gebaude der Stadttheater
in Rendsburg und Flensburg

zurUckzufuhren. Hier gibt es
einen hohen Sanierungsbe-
darf.

Als Landestheater ist das
SHLT im gesamten Bundes-
land unterwegs und spielt
seine Produktionen an Uber
15 unterschiedlichen Orten,
sowie an Schulen und bei
weiteren Gelegenheiten wie
z. B. Stadtfesten. Die Mobili-
tat macht daher ein zentrales
Handlungsfeld aus. Gleich-
zeitig werden hier indirekt
bereits viele THG-Emissio-
nen eingespart, da das SHLT
die Theaterlebnisse zum
Publikum bringt und dieses
somit nicht aus weit ent-
fernten Orten zu den Haupt-
spielstatten nach Rendsburg
oder Flensburg fahren muss.
Auch werden teilweise Bus-
Transfers angeboten, wie
bspw. im Land-Abo, die das
Publikum gesammelt zu
den Spielorten bringen. Die
Stadttheater in Rendsburg
und Flensburg sind gut mit
dem OPNV zu erreichen. Um
noch mehr Publikum flr eine
klimafreundliche Anreise zu
sensibilisieren, sind weitere
Anreize und gezielte Infor-
mationen notwendig.

Es gibt bereits ein Fuhrpark-
management und Fahrten-
blcher werden geflhrt. Eine
digitale Buchung der Fahr-
zeuge wird derzeit erprobt,
kann aber technisch noch
optimiert werden. AuBerdem
erhalten Mitarbeitende Zu-
schusse zum Deutschland-
ticket oder Fahrradleasing.
Dennoch entstehen durch
die Mobilitat der Mitarbeiten-

den ca. 50 % der THG-Emis-
sionen des SHLT. Die hohen
Verbrauche werden einer-
seits durch den groB3en Fuhr-
park verursacht, der neben
uber 20 PKW, Sprintern und
Mini-Bussen auch zwei Bus-
se und vier LKWs umfasst,
und andererseits durch das
Pendeln der Mitarbeitenden,
die neben den regularen Ar-
beitswegen auch haufig zwi-
schen den unterschiedlichen
Spielstatten hin- und herfah-
ren. Hier liegen groBe Hebel
sowohl was den CO2-FuBab-
druck als auch den Handab-
druck angeht.

Bei Kostimen und Buhnen-
bild wird auf eine moéglichst
nachhaltige Produktion ge-
achtet. Kostime werden
haufig aus dem vorhande-
nen Kostumfundus wieder-
verwendet und sind z. T. jahr-
zehntelang in  Benutzung.
Buhnenbilder werden zum
Ende einer Produktion groB-
tenteils auseinandergebaut
und spater flUr ein neues
Buhnenbild  wiederverwer-
tet. Dies betrifft z. B. Holz-
wande, Bodentlucher oder
-platten, die haufig drei-vier
Mal genutzt werden. GroBere
Requisiten und Mobelstu-
cke werden ebenfalls ge-
lagert und in verschiedenen
Produktionen eingesetzt.
Aufgrund der begrenzten
Lagerkapazitaten stoBt die
Wiederverwertung jedoch
immer wieder an ihre Gren-
zen. Insbesondere groBe und
sperrige Buhnenbildteile
kdénnen nicht immer aufbe-
wahrt werden.

el

9



klimaschutzkonzept k5-institutionen

LANDES

THEATER

Wahrend bei der Herstel-
lung der Kostim- und Buh-
nenbilder bereits vermehrt
auf Nachhaltigkeit geach-
tet wird, birgt der sonsti-
ge Konsum durchaus noch
Potenziale starker auf den
Kauf
ter Produkte zu achten und

nachhaltig-zertifizier-

im Bereich von Printproduk-
ten und Werbemitteln eine
Reduzierung  anzustreben.
Positiv hervorzuheben ist die
Neu-Besetzung der Foyer-
Gastronomie im Stadttheater
Rendsburg. Die neuen Pach-
terinnen fUhren bereits einen
Unverpackt-Laden mit Cafe
in der Rendsburger Innen-
stadt und sind somit Exper-
tinnen in nachhaltiger Gast-
ronomie.
Neben

dung birgt auch das Thema

der Abfallvermei-
Recycling weitere Einspar-
potenziale. Mulltrennung
findet zwar statt, wird aber
an vielen Stellen noch nicht
konsequent gelebt und um-
gesetzt, so dass hier durch
Aufklarung und Kampagnen
eine Verbesserung erzielt
werden kann.
Kommunikation

Die Akzeptanz fur Klima-
schutzmaBnahmen, die u.
a. durch die Einbindung der
betroffenen Mitarbeitenden
entsteht, ist fur die erfolgrei-
che und langfristige Umset-
zung essenziell. Darin ist das
SHLT bereits erfahren. Par-
tizipation und Beteiligungs-
prozesse hat es bei der Er-

arbeitung  seines  neuen
Leitbilds erfolgreich erprobt.
Auch in der Kommunikation
nach auBen befasst sich das
SHLT schon langer mit den
Themen Klima und Umwelt,
wie sich seinem Programm
entnehmen lasst. Mit dem
Okothriller

und der Komédie ,Fracking

.Durchforsten”

for Future” hatte es in der
Spielzeit 2022/2023 gleich
zwei Stucke mit Klimabezug
im Programm.

Die Spielstatte der Puppen-
theater-Sparte die Traum-
insel in Schleswig wurde
bereits 2022 als auBerschu-
lischer Lernort mit dem
,nhorddeutsch und nachhal-
tig"-Zertifikat (nun-Zertifikat)
ausgezeichnet.
Klimaanpassung

Im Oktober 2023 kam es
im Slesvighuis, der aktuel-
len Schleswiger Spielstatte
des SHLT, zu Uberschwem-
mungsschaden durch Hoch-
wasser und damit verbunde-
nen Vorstellungsausfallen.
Auch das Stadttheater in
Rendsburg war bereits von
einem Wassereinbruch be-
troffen. Im Juni 2023 fiel nach
Starkregen und Gewitter eine

Vorstellung aus. Bezuglich

& SINFONIEORCHESTER

weiterer  Anpassungsmai-
nahmen kame eine Fassa-
den- oder Dachbegrinung,
beispielsweise an einem
Lager oder den Zentralwerk-
statten, in Frage.
Zusammenfassung
Zusammenfassend lasst sich
feststellen, dass das SHLT im
Rahmen seiner finanziellen,
personellen und zeitlichen
Ressourcen bereits einiges
an KlimaschutzmaBnahmen
umgesetzt hat oder mit der
Umsetzung begonnen hat.
Dennoch bergen alle re-
levanten  Handlungsfelder
weitere hohe Einsparpoten-
ziale, insbesondere die Be-
reiche Mobilitdt und Energie.
Durch seine groBe Strahl-
kraft, seine Bekanntheit im
gesamten Bundesland und
die Nahe zum Publikum hat
das SHLT auBerdem groBen
Einfluss auf dieses. Indem
es mit gutem Beispiel voran-
geht und das Thema auch
auf die Buhne bringt und in
die Vermittlungsarbeit ein-
bezieht, kann es die Men-
schen in Schleswig-Holstein
inspirieren, informieren und
motivieren.

Abb. 24: Zentralwerkstatten des SHLT in
Harrislee. Hier erhalten Buhnenbilder ein
zweites Leben.
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Grundungsjahr: 1951

Hauptsitz: Arsenalstr. 2-10, 24768 Rendsburg

Mitarbeitende: 66 Festangestellte u. 250 Freie

. \ Besuchende/Jahr: ca. 57.000 Besuchende

Trager: Verein VHS Rendsburger Ring eV.
Foérderung: Kreis RD-ECK, Land S.-H.,
die Stadte Rendsburg & Budelsdorf

Schilissell=
klennzahlilen)

1159 kg COzeq/Mitarbeiter*in
55 kg COzeq/m?
8 kg COz2eq/Unterrichtsstunde

m (23,62 von 100 Punkten)
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Die Volkshochschule Rends-
burger Ring befasst sich
mit der freien Jugend- und
Erwachsenenbildung als
unabhangiges Zentrum
fur allgemeine, kulturelle,
politische und berufliche
Weiterbildung.  An

Standorten in Rendsburg im

seinen

Niederen und Hohen Arse-
nal und im Grundbildungs-
zentrum GRUBIZ sowie in
Budelsdorf vermittelt sie als
padagogischer Dienstleister,
Initiator und Kooperations-
partner Kenntnisse und Fer-
tigkeiten fur alle Lebensbe-
reiche.

Mit ihren Kursen, die von
Demokratiebildung Uber die
verschiedenen Kunste bis
hin zu EDV und Gesundheit
reichen, erreicht die VHS
Menschen unterschiedlichs-
ter sozio-6konomischer Hin-
tergrinde und Altersstufen.
Durch ihre Integrations-Kur-
se werden auch gefluchtete
und zugewanderte Men-
schen verschiedenster Her-
kunft erreicht. Dies macht
die VHS zu einem beson-
deren Partner innerhalb des
Konsortiums, der das Port-
folio der erreichten Perso-
nen deutlich erweitert. Die
Bedeutung von Klimaschutz
und Nachhaltigkeit ist der
VHS schon ldnger bewusst
und einige MaBnahmen wur-
den bereits umgesetzt.

Im Bereich Energie wurden
smarte  Heizungsthermos-
tate installiert, es existiert
eine Nachtabsenkung und
die Einstellungen werden

regelmaBig optimiert und

weitestgehend an die Kurs-
zeiten angepasst. AuBerdem
bezieht die VHS Okostrom
und im Niederen Arsenal
auch bereits Fernwarme. Das
Energiemanagement der
Stadt Rendsburg ist fur die
VHS zustandig.

In der THG-Bilanz der VHS
zeigt sich, dass Warme mit
50 % den groBten Anteil der
Gesamt-Emissionen aus-
macht, gefolgt vom Strom-
Die
hohen THG-Emissionen im

verbrauch mit 27 %.

Bereich Warme sind einer-
seits auf die vielen groBen
Gebaude der VHS zurtck-
zuftUhren und andererseits
auf den Haupt-Energietrager
Erdgas. Gleichzeitig gibt es
durch das smarte Heizsys-
tem bereits eine gute Grund-
lage, auf der mit gezielten
Energiespar-MaBnahmen
aufgebaut werden kann.

Die Gebaude der VHS sind
in einem vergleichsweisen
guten Zustand. Durch das
SchlieBen
nischen und eine bessere

von Heizungs-
Dammung des Dachs und
der  Dach-Zwischenraume
im Niederen Arsenal kdnnte
der Warmeverlust aber noch
deutlich reduziert werden.

Im 2021 neu bezogenen
GRUBIZ (Grundbildungszen-
trum) wurde Nachhaltigkeit
bereits beim Ausbau beruck-
sichtigt und es wurden neue
Fenster und energiesparen-
de Heizkdrper eingebaut.

Im Bereich Strom wurde der
Stromverbrauch durch die
nahezu vollstandige Umstel-
lung auf LEDs und den Ein-
bau von Prasenzmeldern auf

VhS':.o

Volkshochschule
Rendsburger Ring e.V.

den Toiletten bereits deutlich
reduziert. Auch die Kuchen-
gerate sind energieeffizient
und in einem guten Zustand.
Potenziale liegen daher ins-
besondere in der Einbindung
der Mitarbeitenden und ge-
zieltem Stromsparen. \Wei-
tere Einsparungen kénnten
durch Eigenerzeugung mit
PV-Anlage
werden.

einer erreicht
Diese Moglichkeit
wurde fur den Standort BU-
delsdorf bereits gepruft und
koénnte, nach Einbindung al-
ler beteiligten Akteur’innen
und der Akquise von Gel-

dern, umgesetzt werden.

Aufgrund seiner zentralen
Lage ist die VHS gut mit dem
OPNV erreichbar. Mit der
neu entstandenen Sprotten-
flotten-Station am Hohen
Arsenal gibt es kunftig auch
die Moéglichkeit von anderen
Stationen, z. B. am Rends-
burger Bahnhof, kostenlos
und klimafreundlich zur VHS
zu radeln. Als zusatzlicher
Anreiz zum Fahrradfahren
wird ein Zuschuss zum Bi-
ke-Leasing fur Mitarbeiten-
de derzeit gepruft. An dem
Standort in Budelsdorf gibt
es auBerdem Ladepunkte
fur E-Bikes und E-Autos. Teil-
nehmende in Deutsch-als-
(DazZ)-Kursen
bekommen die Fahrtkosten

Zweitsprache

erstattet.

Der Fuhrpark der VHS be-
steht neben einem Dienst-
E-Bike aus nur einem PKW,
ein  Fuhrparkmanagement
und eine digitale Fahrzeug-
buchung sind vorhanden.

Dennoch ist das Pendeln der
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Volkshochschule
Rendsburger Ring e.V.

Ideen fur eine kiimarfreundliche WHS

Mitarbeitenden fur ca. 18 %
der THG-Emissionen ver-
antwortlich. Dies liegt u. a.
an den Referent’innen, die
aus ganz unterschiedlichen
Teilen Schleswig-Holsteins
anreisen. Durch eine weite-
re Verbesserung der Infra-
struktur und Anreize fUr eine
klimafreundliche Anreise
kénnen die THG-Emissionen
in diesem Bereich noch ge-
senkt werden.

Es existiert eine zentrale Be-
schaffung und Elektrogera-
te werden haufig repariert.
Dennoch birgt das Hand-
lungsfeld Beschaffung ein
groBes Einsparpotenzial. Die
VHS fuhrt regelmaBig GroB-
veranstaltungen z. B. im In-
nenhof durch und vermietet
seine Raumlichkeiten im Ho-
hen Arsenal fur private oder
offentliche Veranstaltungen.
Hier liegen groBe Hebel, um
sowohl die eigenen Veran-
staltungen klimafreundlicher
zu gestalten als auch die
Mieteriinnen der Veranstal-
tungsraume von einem Kkli-
mafreundlichen Angebot zu

Abb. 25:

Grlnes Brett in der VHS Rendsburger Ring

Uberzeugen.
AuBerdem hat die VHS klrz-
lich ein neues Mulltren-

nungssystem  angeschafft
und seine Mitarbeitenden
in der korrekten Nutzung
schulen lassen. Die richtige
Mulltrennung soll nun auch
den Besuchenden der VHS
nahergebracht werden. Da-
durch wird neben der Res-
sourcenschonung zeitgleich
auch ein Multiplikator-Effekt
erzielt.

Seit 2021 gibt es eine regel-
maBig tagende Nachhaltig-
keits-AG, in der engagierte
Mitarbeitende
mit der Leitung Ideen fur

gemeinsam

eine nachhaltigere und Kli-
mafreundlichere VHS entwi-
ckeln und umsetzen. An ei-
nem grunen Brett kénnen
weitere Mitarbeitende und
Besuchende ihre Ideen fur
mehr Nachhaltigkeit und Kli-
maschutz hinterlassen.

Auch in seiner Bildungs-
arbeit und Programmatik
denkt die VHS Klimaschutz
und Nachhaltigkeit bereits
auf vielfaltige Weise mit. So

gab es bisher u. a. Kurse zu
klimafreundlichem Kochen,
Wildblumenspaziergange
und Moor-Wanderungen,
eine Fahrradfahrschule, Vor-
trage zu Photovoltaik, der
Verschmutzung der Meere,
der Eisschmelze in der Arktis

u.v.m.

Am Standort in Budelsdorf
finden sich bereits insekten-
freundliche Bluhflachen. Ge-
genuber einer weiteren Be-
grunung und Entsiegelung
ist die VHS aufgeschlossen.
Dies muss jedoch in Abspra-
che mit den Gebaudeeigen-
tumer’innen und ggf. dem
Denkmalschutz erfolgen.

Die VHS tut bereits sehr viel
im Bereich Klimavermittlung
und erarbeitet mit seiner
Nachhaltigkeits-AG  regel-
maBig neue Moglichkeiten,
um sich auch betriebsékolo-
gisch zu verbessern. Mit den
noétigen finanziellen Mitteln
lieBe sich hierauf sehr gut
aufbauen, um kontinuierlich
weitere Einsparungen zu er-
zielen.

B )
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rendsburg

Griindungsjahr: 1921

Hauptsitz: Am Gerhardshain 44, 24768 Rendsburg
Mitarbeitende: ca. 70

Besuchende/Jahr: ca. 11.000

Trager/Férderung: u. a. Land S.-H., Kreis RD-ECK,
Stadt Rendsburg

Schiusisel=
klennz'chiilein

5278 kg COzeq/Mitarbeiterin
32 kg COz2eq/m?

12 kg COz2eq/Ubernachtung
8 kg COz2eq/Gast"in

g@ @@@ m (51,78 von 100 Punkten)
Allgemeines ﬁ%@@ g@ ®§ (369,5t COzeq)

- *abzlglich 9.5 t CO,eq durch Strom-Eigenerzeugung aus Photovoltaik
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Sie sind auf einem guten Weg!




nordkolleg

Das Nordkolleg bietet als
Akademie fur kulturelle Bil-
dung Kurse, Workshops und
Tagungen in den Fachbe-
reichen Musik, Literatur &
Medien, Sprachen & Kom-
munikation sowie Kultur &
Transformation an. Es st
ein Tagungshaus mit Ho-
telbetrieb und Kantine und
Sitz zahlreicher Verbande,
Vereine und Institutionen.
Besonderheiten sind sein
groBer Garten, die Lage am
Nord-Ostsee-Kanal und
die Zusammensetzung des
Campus aus vielen unter-
schiedlich alten und ausge-
statteten Gebauden.

Als einzige der beteiligten
Einrichtungen hat das Nord-
kolleg bereits ein Klima-
schutzkonzept erarbeitet, fur
das eine THG- und Energie-
Bilanz erstellt wurde. Im Kon-
zept wird die Klimaneutralitat
bis 2035 als Vision genannt.
Die Leitung legt groBen Wert
auf die Themen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit. Férder-
programme hierzu werden
recherchiert, Kooperationen
bspw. mit Unternehmen ein-
gegangen und Mitarbeiten-
de sowie Besuchende zu
den Themen befragt und
fur diese sensibilisiert. Eine
Nachhaltigkeits-AG be-
steht seit 2022. Das Thema
ist in vielen Bereichen des
Nordkollegs bereits prasent.
Kampagnen zur Plastikre-
duktion, der Fokus auf lokale
Beschaffung, MaBnahmen
zum Wassersparen oder die
naturnahe Gestaltung des
Gartens sind selbstverstand-
lich fur die Mitarbeitenden.

Auch inhaltlich beschaftigt
sich das Nordkolleg in eini-
gen Seminaren mit Aufgaben
rund um den Klimaschutz
und die Nachhaltigkeitsziele
der Vereinten Nationen. Im
Fachbereich Transformation
werden neben Kursen zu Di-
versitdt und Teilhabe auch
solche zu Nachhaltigkeits-
kommunikation, Klimabilanz-
rechnung oder nachhaltiger
Beschaffung angeboten.
Fuar die Teilnahme an eini-
gen Seminaren spendet das
Nordkolleg einen bestimm-
ten Betrag an die Stiftung
Naturschutz, mit deren Hilfe
Moorflachen in Schleswig-
Holstein bewassert werden.

Die  Nachbarschaft rund
um den Campus des Nord-
kollegs ist Teil eines Quar-
tierskonzeptes, also eines
vom Bund geférderten Pro-
gramms zur energetischen
Sanierung von Gebauden.
Bei anstehenden Bauvorha-
ben werden von Geschafts-
fuhrung und Haustechnik
Belange des Klimaschutzes
in die Kriterien bei der Ange-
botsbewertung aufgenom-
men. Die diversen Heizungs-
anlagen bieten Potenzial fur
Verbesserungen und sollen
nach und nach auf erneuer-
bare Energien umgestellt
werden.

Das Nordkolleg bezieht seit
mehreren Jahren Okostrom,
die UmrUstung auf LEDs hat
groBtenteils  stattgefunden,
in daftr sinnvollen Bereichen
wie Fluren werden Bewe-
gungsmelder eingesetzt. Alt-
gerate werden durch ener-
gieeffizientere ersetzt. Uber

die eigene PV-Anlage wird
ein Anteil des Stroms selbst
erzeugt, Untersuchungen
durch die Fachhochschule
WestkUste zeigten jedoch,
dass durch eine Erneuerung
der Module der Ertrag er-
heblich gesteigert werden
konnte. Auch bieten sich wei-
tere Dachflachen des Nord-
kollegs fur einen Aufbau von
PV-Modulen an.

Mobili-
tat ist dem Nordkolleg ein

Klimafreundliche

wichtiges Anliegen. So wur-
den bereits Befragungen zur
Anreise der Besuchenden
durchgefthrt. Der offentli-
che Nahverkehr wird bei der
Kursbuchung und im Rah-
men von Veranstaltungen
beworben. Bei Anreise mit
Bus, Bahn oder Fahrrad gibt
es teilweise ErmaBigungen
auf die SeminargebUhren.
Mit der Stadt, dem Kreis und
dem Nahverkehr in Schles-
wig-Holstein (Nah.SH) finden
Gesprache bzgl. einer Bus-
haltestelle vor der Tur des
Nordkollegs statt. Deren Ein-
richtung gestaltet sich durch
viele Beteiligte, die engen
StraBen im Quartier und
die noétige Umorganisation
der StraBenfuhrung jedoch
schwierig.

Der Radverkehr wird in vie-
lerlei Hinsicht unterstitzt
und bei Publikum und Mitar-
beitenden popular gemacht.
Beispiele sind das Aufstellen
von Pop-Up-Stationen  fur
Leihfahrrader zu bestimmten
gréBeren  Veranstaltungen,
das Job-Bike-Angebot, teils
Uberdachte Fahrradabstell-
platze, das Bereitstellen von

g
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Dienst- sowie Pendelfahr-
radern fur die Fahrten zwi-
schen Bahnhof und Nord-
kolleg oder die jahrliche
Teilnahme am Stadtradeln.

Eine Lademoglichkeit

E-Fahrzeuge

far
ist auf dem
Ein
elektrisch betriebenes Car-

Parkplatz vorhanden.

Sharing-Auto zur Nutzung
fur die gesamte Nachbar-
schaft steht zur Verfugung.
Der Fuhrpark besteht auBer-
dem aus einem weiteren
PKW mit Fahrtenbuch und
einem Elektromobil fur den
Garten.

Bei der Beschaffung wird
moglichst regional einge-
kauft, dies gilt fur alle Fach-
bereiche, die Haustechnik,
die Hauswirtschaft, den Gar-
ten sowie die Klche. Letzte-
re achtet auf saisonale Kost,
vermeidet durch entspre-
chendes Management zu
groBe Mengen, bietet tag-
lich auch vegetarische oder
vegane Speisen an und ver-
anstaltet einmal wochentlich
einen Tag, an dem es keine
Fleischgerichte gibt, einen
sogenannten Veggie-Day.
Auf die Langlebigkeit von
Produkten und auf Umwelt-
siegel fur die jeweiligen Be-
reiche wird Wert gelegt, so
werden Gerate moglichst re-
pariert und viele Dinge wer-
den wiederverwertet. Eine
verbindliche Richtlinie hierzu
existiert jedoch noch nicht.
Die Mulltrennung, gerade im
Bereich der Tagungszimmer,
bietet Potenzial fUr Verbes-

serungen. Hier wird bisher
nicht konsequent gehandelt.
Kommunikation

Eine Vernetzung und ein
Austausch mit Akteur‘innen
zum Thema Klimaschutz
findet z. B. durch die Zu-
sammenarbeit mit der Fach-
hochschule Westkuste, der
Sparkasse oder der Stiftung
Naturschutz statt. Mitarbei-
tende des Nordkollegs neh-
men am Klimaforum der
Stadt Rendsburg teil und
sind landes- und bundesweit
in  Klimaschutz-Netzwerken
aktiv. Die gezielte Ansprache
von Besuchenden auf Klima-
schutzthemen gehoért zum
Konzept der Bildungsakade-
mie.

Aufgrund seines Engage-
ments im Klima-, Ressour-
cen und Umweltschutz
erhielt das Nordkolleg im
November 2023 den Um-
weltpreis der schleswig-hol-
steinischen Wirtschaft.
Klimaanpassung

Das Nordkolleg ist sich sei-
ner Verantwortung gegen-
Uber Mitarbeitenden und
Besuchenden bzgl. Hitze-
pravention und weiterer Kli-
maanpassungsmaBnahmen
bewusst. Der Garten bietet

zahlreiche  Schattenplatze,

Besuchende werden darauf

nordkolleg

rendsburg

hingewiesen, Sonne zu mei-
den, fur Mitarbeitende wer-
den Getranke kostenlos zur
Durch
die vielen Grunflachen auf

Verfugung gestellt.

dem Campus sind zahlreiche
Versickerungsflachen  vor-
handen.

Neben seinem Beitrag zur
Klimaanpassung ist der Gar-
ten des Nordkollegs Uber die
Grenzen Rendsburgs hinaus
bekannt fur seine zahlrei-
chen Obstbaume, Wildblu-
men und die groBe Insekten-
vielfalt. Der Gartner wurde
bereits fur die nachhaltige
und naturnahe Bewirtschaf-
ausgezeichnet
bietet Seminare zur &kolo-

tung und
gischen Bewirtschaftung, zu
Permakultur oder zum Nahr-
stoffkreislauf an.
Zusammenfassung

Das Nordkolleg ist auf einem
sehr guten Weg, was Klima-
schutz und Nachhaltigkeit
angeht. In allen Handlungs-
feldern wurden bereits MaB-
nahmen umgesetzt. Hier
kann vielfach angeknupft
und sich weiter verbessert
werden. Fur einige Themen
waren verbindliche Richt-
linien denkbare nachste
Schritte,
schutzgedanken strukturell

zu verankern.

um den Klima-

Abb. 26: Temporare Sprottenflotten-Station bei
der Preisverleihung der Energieolympiade der
EKSH vor dem Nordkolleg Rendsburg




% Rendsburger

Musikschule

Rlend/sbluigler

MulsiiiiisicihlullleJeBVE

klimaschutzkonzept k5-institutionen

Grundungsjahr: 1972

Hauptsitz: Berliner Str. 1, 24768 Rendsburg
Mitarbeitende: ca. 70

(der GroBteil davon als Honorarkrafte)
Besuchende/Jahr: ca. 1.600 Schuler‘innen
Trager/Foérderung: u. a. Kreis RD-ECK, Land S.-H.,
die Stadte Rendsburg, Budelsdorf & Eckernférde

Schiusisel=
klennz'chiilein

1246 kg COz2eq/Mitarbeiterin

62 kg CO2eq/m?
4 kg COzeq/ Unterrichtsstunde

g@ @m@ m (23,89 von 100 Punkten)
Allgemeines ?

]
"

@Sg@ m@ (87,2t CO,eq)

Klimaanpassung = Wirme Externe Ware néri; :6 sporte
11,6% .
: Pendeln der

» Mitarbeitenden

3,5%
Offentlichkeitsarbeit Strom
Geschéftsreisen
11,9%
Liegenschaften & "
Beschaffung Mobillest Fuhrpark
1,2%

Strom
13,4%

3863

Sie haben noch viel zu tun!




Die Musikschule Rendsburg
bietet neben Elementarun-
terricht auch Instrumenten-,
Tanz- und Gesangsunter-
richt, Musiklehre und -theo-
rie, Studienvorbereitung und
Kunstwerkstatten an. Sie ist
Tragerin zahlreicher Ensem-
bles (z. B. Bigband, Chor,
diverse Instrumente-En-
sembles, Jugendorchester,
Kammermusik) und koope-
riert mit diversen Schulen
und Institutionen im ganzen
Land.

Das Gebaude der Musik-
schule in der Rendsburger
Innenstadt gehért dem Kreis.
Viele der baulichen MaBnah-
men fallen damit in dessen
Zustandigkeit bzw. sind mit
diesem abzuklaren. Weitere
Spezifika sind die Auswei-
sung als Sonderbau sowie
der Denkmalschutz des Ge-
baudes.

Durch die geringe GréBe der
Einrichtung und die damit
kleine Anzahl an Zustandi-
gen ist eine klimafreundliche
Ausrichtung in bestimmten
Bereichen wie z. B. bei der
leicht

zu verfolgen, ohne, dass es

Beschaffung relativ
hierfur Konzepte oder Richt-
linien gibt. So werden Mdbel
nur gebraucht gekauft. Auch
groBere Instrumente, wie z
B. Fligel, sind teilweise aus
zweiter Hand gespendet
worden. Die geringe Zahl der
Festangestellten bringt je-
doch auch mit sich, dass fur
die Fordermittelrecherche,
die Verteilung einer Verant-
wortlichkeit fur Klimaschutz-
fragen oder die Einrichtung
eines Arbeitskreises keine

personellen Kapazitaten be-
reitstehen.

Im Jahr 2022 wurde die alte
Gasheizung durch ein neu-
Modell
ersetzt. Allerdings wird auch

eres sparsameres

dieses weiterhin mit Gas be-
trieben. Der Kreis Uberpruft
die Heizung jahrlich im Rah-
men des Energiemanage-
ments, zusatzlich kontrolliert
auch die GeschaftsfUhrung
der Musikschule regelma-
Big Einstellungen und Funk-
tionen. Der Kreis beauftrag-
te im FrUhjahr 2024 einen
Architekten fur eine Prufung
hinsichtlich
SanierungsmaBnahmen am

energetischer

Gebaude. Eine Begehung
hat bereits stattgefunden,
momentan wird darauf auf-
bauend eine Prioritatenliste
erstellt.

Die Beleuchtung wurde im
kompletten Haus auf LED
umgestellt. In den daflr sinn-
vollen Bereichen werden Be-
wegungsmelder eingesetzt,
nachts lauft nur eine Notbe-
leuchtung. Die Musikschule
ersetzt Altgerate durch ener-
gieeffizientere. Zertifizierter
Okostrom wird nicht bezo-
gen, die Errichtung einer PV-
Anlage wird jedoch gepruft.

Durch eine direkt vor der Tur
liegende Bushaltestelle ist
die Musikschule an den &f-
fentlichen Personennahver-
kehr angeschlossen, sie liegt
auBerdem fuBlaufig zum
Bahnhof. Entsprechend gut
wird der OPNV als Anreise-
moglichkeit von Schuler’in-

nen sowie den Honorarkraf-

% Rendsburger

Musikschule

ten genutzt. Férdermittel fur
den Bau einer uberdachten
Fahrradabstellanlage, um
dieses Verkehrsmittel fUr Be-
suchende noch attraktiver
zu machen, wurden bereits
Auch  Ge-

sprache mit dem Kreis als

eingeworben.

Eigentimer des Gelandes
fanden hierzu statt. Momen-
tan scheitert die Umsetzung
durch die Deklaration des
Gebaudes als Sonderbau an
zahlreichen Auflagen und
zu erbringenden Gutachten.
Die Einrichtung von Park-
platzen mit Ladestation fur
bspw. wartende Eltern wird
von Seiten der Musikschule
ausdrucklich gewunscht und
wurde bereits beim Kreis
angesprochen. Um die Kkli-
mafreundliche Anreise der
Honorarkrafte zu unterstut-
zen, zahlt die Musikschule
fur diese das Deutschland-
ticket.
nur in sehr geringem MaBe

Dienstfahrten fallen

an und werden zusatzlich
stets wohluberlegt und via
Fahrtenbuch aufgezeichnet.
Es steht ein Kleinbus zur Ver-
fugung, der fur ca. 3000 km
im Jahr genutzt wird. Im Jahr
2024 wurde ein Lastenfahr-
rad angeschafft. Das Fahrrad
steht der gesamten Beleg-
schaft zur VerflUgung, inner-
stadtische Fahrten werden
seither ausschlieBlich damit
erledigt. Eine darUber hin-
ausgehende Erweiterung
des Fuhrparks ist nicht no-
tig und wird daher nicht an-
gestrebt. Damit Eltern im
Winter nicht bei laufendem
Motor auf ihre Kinder war-
ten, steht ein Warteraum mit
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Snack- und Kaffeeautomat
zur Verflgung.

Neben der bereits erwahnten
Beschaffung  gebrauchter
Gegenstande wird bei Neu-
anschaffungen auf Nachhal-
tigkeitssiegel, Langlebigkeit
und Transport geachtet. Dies
bezieht sich bspw. auf Infor-
mationstechnik, Burogerate
und -materialien, Papier, so-
wie Hygieneartikel.

Die Musikschule versucht die
Themen Klimaschutz und
Nachhaltigkeit nicht nur zu
leben, sondern auch an ihre
Schulerinnen zu vermitteln.
Es findet jedoch keine ge-
zielte und geplante Informa-
tion nach auBen statt. Auch
gab es bisher keine Teilnah-
me an etwaigen Wettbewer-
ben oder Kampagnen (wie z.
B. beim Stadtradeln oder bei
der Energieolympiade).

Hinsichtlich der Klimaanpas-
sung gab es kleinere Proble-
me mit eindringendem Was-
serim Keller. Eine Begrunung
oder teilweise Entsiegelung
ist im Sinne der Musikschule.

Das Kreisgebaude, das die
Musikschule beherbergt,
birgt Potenziale fur Dam-
mung und Sanierung. Die
durch ihre GréBe und die Vor-
gaben des Denkmalschutzes
begrenzten  Moglichkeiten
werden von der Musikschule
durchaus genutzt, um den
Klimaschutz voranzubringen.
Vor allem ist der Leitung und
den Beschaftigten bewusst,

dass sie durch ihre vorran-

Abb. 27: KulturKlimaschutz-Stand beim Tag
der offenen Tur an der Rendsburger Musik-
schule, September 2023

gig jungen Schuler’innen die
Chance haben, das Thema
schon in die vom Klimawan-
delim groBen MaBe betroffe-
ne Generation zu tragen.

IS )

9
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MaBnahmenblatter

und Kriterien

Die folgenden MaBnahmen

sind nach den funf Hand-
lungsfeldern Energie, Mobili-
tat, Beschaffung, Kommuni-
kation und Klimaanpassung
sortiert. Ziel und Inhalte jeder
MaBnahme werden in einem
MaBnahmenblatt beschrie-
ben und durch zusatzliche
Informationen u. a. zu For-
derméglichkeiten, Beispie-
len oder Besonderheiten
erganzt. Um eine Vergleich-
barkeit der MaBnahmen zu

ermoéglichen und auf den

ersten Blick die Potenziale

aber auch die Herausforde-
rungen sichtbar zu machen,
wird jede MaBnahme in Hin-
blick auf sechs Kriterien be-
wertet. Die Bedeutung dieser
Kriterien wird im Folgenden
kurz zusammengefasst.

THG-Einsparung

Dieses Kriterium zeigt an,
wie hoch das THG-Einspar-
potenzial im Vergleich zu
anderen MaBnahmen ist. Ne-
ben den sechs Abstufungen
(nicht vorhanden, sehr ge-
ring, gering, mittel, hoch und

sehr hoch) gibt es die zu-
satzliche Kategorie indirekt.
Diese gibt an, dass allein
durch die Umsetzung der
MaBnahme keine THG-Emis-
sionen eingespart werden,
eine zukUnftige Einsparung
aber dennoch zu erwarten
ist. Dies trifft beispielsweise
auf  Handlungsempfehlun-
gen oder auch den Zubau
von Fahrrad-Infrastruktur zu.

Abb. 28 Prasentation der MaBnah-
i men beim 4. Lenkungsgruppen-
treffen in der VHS Rendsburger
Ring, April 2024
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Abb. 29: [deensammlung beim KulturKlima-
schutz-Workshop in der Rendsburger Musik-

|

Strahlkraft

Die Strahlkraft beschreibt die
Sichtbarkeit einer MaBnahme
und die damit verbundene
Vorbildfunktion im Vergleich
zu anderen MaBnahmen. Die
Sichtbarkeit kann sowohl in-
tern als auch extern wirken.
Intern bedeutet eine hohe
Sichtbarkeit beispielsweise
das Erproben neuer nach-
haltiger Produktionsweisen
oder eine Ubertragbarkeit
auf den eigenen Alltag. Ex-
tern beschreibt die Sichtbar-
keit das Potenzial zur Nach-
ahmung oder nachhaltigen
Verdnderung des Alltags von
Besuchenden. Aber auch
MaBnahmen mit einer hohen
kommunikativen  Wirkung,
wie z. B. Vermittlungsange-
bote oder eine kunstlerische
Auseinandersetzung mit

schule, Juni 2023
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dem Klimawandel wurden

hier hoher bewertet.

Investitionshéhe

Die Investitionshéhe gibt den
ungefahr bendtigten Invest
relativ zu anderen MaBnah-
men an. Bei nicht-investiven
MaBnahmen sind hier auch
sonstige einmalige Kosten
inkludiert wie z. B. Zahlungen
fur eine externe Beratung.

Laufende Kosten

Hier wird angezeigt, was ty-
pischerweise mit den laufen-
den Kosten der Einrichtung
passiert, sobald die MaBnah-
me umgesetzt ist. Dies wird
in drei Varianten angegeben:
Die laufenden Kosten fallen,
bleiben gleich oder steigen.
Nach der Einfuhrung eines
Energiemanagements z. B.
sinken die jahrlichen Ausga-

ben typischerweise, da die
Ersparnisse fur Strom-/Heiz-
kosten die Mehrausgaben
fur das Personal Ubersteigen.

..

Arbeitsaufwand

Der Arbeitsaufwand gibt die
Hohe der bendtigten Perso-
nalressourcen fur die Vorbe-
reitung und Umsetzung ei-
ner MaBnahme im Vergleich
zu anderen MaBnahmen an.

Umsetzungsdauer

Hierbei handelt es sich um
die Dauer der Umsetzung
von der ersten Idee bis zur
Implementierung. Der fort-
laufende Betrieb von MaB-
nahmen wird hier nicht mit
einbezogen, z. B. der dauer-
hafte Betrieb einer PV-Anla-

ge.

)
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Synergie

(&) moglich

Die Stelle fur ein Energiemanagement soll geschaffen werden. Dieses wird einrichtungs-
Ubergreifend arbeiten. Ein smartes System mit regelmafigem Controlling wird zusatzlich eta-

bliert. Langfristiges Ziel ist es, THG-Emissionen, Energieverbrauch und Kosten in erheblichem
Mafe zu senken. Durch Optimierungen des Energiemanagements und Umsetzung der daraus resul-
tierenden gering investiven MafBBnahmen konnen bis zu 30 % der Energiekosten gespart werden.

Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung
Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit ung
) )
Leitungen ~ Haustechnik,

Facility Management,
Klimaschutzmanagement

Die Stelle eines Energiemanagenden soll geschaffen werden. Der*die Energiemangende soll remote fur alle Ein-
richtungen oder fur einen Teil dieser Ubergreifend arbeiten und ein Energiemanagementsystem (EMS) etablieren.
Energieverbrauche der Anlagen, Gebaude und Systeme der letzten Jahre sollen betrachtet und daraus die Lie-
genschaften mit dem dringendsten Handlungsbedarf ermittelt werden. Der Schwerpunkt liegt also nicht auf der
Datensammlung (diese sollen zwar auch weiterhin konsequent ermittelt werden), sondern v. a. auf dem Energiema-
nagement, also u. a. die Optimierung von Voreinstellungen und die Anpassung an das Nutzungsverhalten. Es wird
in enger Absprache mit der jeweiligen Haustechnik gearbeitet. So sollte -sofern noch nicht geschehen- auf nicht
genutzte Elektrogerate geachtet und diese ggf. aussortiert oder zentralisiert werden. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
auf den Schulungen durch das Energiemanagement. Aufgaben sollen auf Dauer auch von bestehendem Personal
Ubernommen werden. In kleinem Umfang kann durch das Energiemanagement auch Unterstutzung bei organisato-
rischen Themen (Hinweise zu aktuellen Fordermitteln oder bei der Antragsstellung) geleistet werden. Einsparungen
kdbnnten durch die Einrichtung eines sogenannten Intracting-Modells (s. Glossar) direkt wieder Klimaschutz- bzw.
KlimaanpassungsmafBnahmen zugefuhrt werden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Gebaude und Orte mit dem dringendsten Handlungsbedarf werden ermittelt und damit eine Priorisierung
gesetzt. Gering organisatorische, betriebliche und investive EnergieeffizienzmaBnahmen werden entwickelt, die
Energieverbrauche gehen in den nachsten zwei Jahren um 15 % zuruck. Das Bestandspersonal ist in der Lage,
ein eigenes Controlling durchzufuhren.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Beschluss der Einrichtungen gemeinsam eine Stelle
einzurichten.

THG-Einsparung

Q
Q
Q
Q
Q

2. Gesicherte Finanzierung.
Strahlkraft

3. Bewerbungsverfahren und Einstellung.

4. Auswahl eines Energiemanagementsystems.

Q
Q
Q
Q
Q

@ Bemerkungen

Synergie:

EO04/Dammung und Sanierung,
EO2/Energieeffiziente Beleuchtung,
EO03/PV-Eignungsprifung,
K02/Klimaschutzkampagne

Investitionshohe

Q
Q
®
®
®

laufende Kosten

@ () Finanzierungsmoglichkeiten

Forderung fur die Stelle und die Software Uber die
Nationale Klimaschutzinitiative und die BAFA ist zu
Arbeitsaufwand prufen, ansonsten/auBerdem anteilig aus den jeweiligen
—_ —_— . — Institutionen.
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/

foerderprogramme/kommunalrichtlinie/
beratungsleistungen-im-bereich-klimaschutz

Umsetzungsdauer :
Contracting:

https://www.energiewechsel.de/KAENEF/Redaktion/

Iz W WZ, WE, DE/Standardartikel/Dossier/C-energiespar-contracting-
U U U unternehmen.html

Mit einer Amortisation der Kosten fur die Stelle ist auf-
grund der hohen Einsparungen nach kurzer Zeit zu
rechnen.



https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/beratungsleistungen-im-bereich-klimaschutz
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/beratungsleistungen-im-bereich-klimaschutz
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/beratungsleistungen-im-bereich-klimaschutz
https://www.energiewechsel.de/KAENEF/Redaktion/DE/Standardartikel/Dossier/C-energiespar-contracting-unternehmen.html
https://www.energiewechsel.de/KAENEF/Redaktion/DE/Standardartikel/Dossier/C-energiespar-contracting-unternehmen.html
https://www.energiewechsel.de/KAENEF/Redaktion/DE/Standardartikel/Dossier/C-energiespar-contracting-unternehmen.html

Zielsetzung

Die Beleuchtung wird, sofern noch nicht passiert, vollstandig auf LED umgestellt werden.
In Toiletten, auf den Fluren und in anderen nicht dauerhaft genutzten Bereichen soll es Pra-

senzmelder geben. Hiermit wird gerade auBerhalb der dauerhaft genutzten Flachen Strom ge-
spart. Eine Wirkung bei den Mitarbeitenden wird durch eine Kommunikation der Stromsparbemuhun-

gen erreicht.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Mobilitat Offentlichkeits-

Besuchende arbeit Beschaffung

Warme

Zielgruppe o, Zustandigkeit o Weitere Beteiligte

Mitarbeitende N Haustechnik, N Energiemanagement,

Lichttechnik Klimaschutzmanagement

Beschreibung

Die Beleuchtung wird, wo immer moglich, auf LEDs umgestellt. Herkbmmliche Gluhbirnen oder Leuchtstoffrohren
werden durch LED-Beleuchtung ausgetauscht, hierbei wird auch die Notbeleuchtung beachtet. In den Toiletten, auf
den Fluren und in anderen wenig genutzten Raumen (Lager o. a.) wird eine Bedarfsbeleuchtung eingefuhrt, d.h.
Prasenzmelder, die sich nach Verlassen automatisch wieder abschalten. Die MaBnahme wird durch eine Kommu-
nikationskampagne (s. KO2/Klimaschutzkampagne) begleitet.



Die Beleuchtung ist komplett ausgetauscht.

THG-Einsparung
\CRCRERCRE
Strahlkraft
IZNCRCRCRE
Investitionshohe

(ZRCRCRC

®

laufende Kosten

@x C

Arbeitsaufwand

Umsetzungserfolgsindikatoren

Prasenzmelder finden sich in allen Fluren, Toiletten und in anderen nicht dauerhaft genutzten Bereichen.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Durchfuhrung einer Status Quo-Analyse, um vorhan-
dene Bedarfe zu ermitteln.

2. Vollstandiger Austausch der Beleuchtung.

3. Bedarfsermittlung der Prasenzmelder fur Flure, Toilet-
ten und andere nicht dauerhaft genutzte Flachen.

4. Installation der Prasenzmelder in allen entsprechen-
den Bereichen.

Bemerkungen

Synergie:
EO1/Energiemanagement
K02/Klimaschutzkampagne

Finanzierungsmoglichkeiten

Gdf., je nach Gebaudeeigentumer*in und Sitz, Forderung
Uber Klimaschutzfonds des Kreises oder die NKI.
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/
foerderkompass/beleuchtung

Die MaBnahme amortisiert sich nach kurzer Zeit durch
die erzielten Einsparungen.
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https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderkompass/beleuchtung

Zielsetzung

Alle Gebaude sollen auf ihre Eignung fur eine PV-Anlage auf dem Dach gepruft werden. Wei-

tere mogliche Standorte sollen betrachtet werden. Ziel ist es, durch die Errichtung von PV-Anlagen

moglichst viel des eigenen Strombedarfs durch Eigenerzeugung zumindest in den Sommermonaten zu decken.

Eine mogliche Uberproduktion soll eingespeist werden. Eine groBe AuBenwirkung wird durch die gute Sichtbarkeit
und Bewerbung der Module erzeugt.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Warme Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit 9
Zielgruppe o Zustandigkeit o Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Leitungen, Facility ~ Gebaudeeigentumer*innen,
Besuchende Management, Klima- Haustechnik, Denkmalschutz,
schutzmanagement Energiemanagement
Beschreibung

Geeignete Dacher der Gebaude werden mit PV-Anlagen ausgestattet, um v. a. den Eigenbedarf soweit moglich an
Tagen mit entsprechender Sonneneinstrahlung zu decken. Hierfur wird ein technisches Blro zunachst eine Eig-
nungsprufung durchfuhren. Es soll geprift werden, ob und wenn, mit wie vielen und welchen Modulen die Dacher
belegt werden konnen. Moglichkeiten einer Errichtung auf Freiflachen, Gewassern, uber Parkplatzen etc. sind des
Weiteren zu prufen. Die MaBnahme soll mit den Belangen des Denkmalschutzes einhergehen. Die Gebaudeeigen-
tumer*innen sind mit einzubeziehen. AuBerdem ist zu prufen, ob die Errichtung eines Speichers sinnvoll ist.

Die anschlieBende Errichtung von PV-Anlagen soll anhand einer Priorisierungsliste bzw. weiterer geplanter Bauvor-
haben wie bspw. anstehender Dachsanierungen erfolgen.



THG-Einsparung
Strahlkraft

ICNC

Investitionshohe

ICRCRC
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laufende Kosten

G

Arbeitsaufwand
Umsetzungsdauer
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Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Eignungsprufung findet statt. Nachdem 100 % aller Gebaude und Flachen gepruft sind, wird eine Liste mit der
Priorisierung und einer Kosten-Nutzen-Rechnung je Einrichtung erstellt. Die Anlagen werden installiert.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Ausschreibung fur die Eignungsprufung.

2. Beantragung moglicher Fordermittel.

3. Auswabhl eines geeigneten Buros.

4. Prufung findet statt.

5. Beginn der Errichtung von Anlagen.

6. Alle in den Institutionen moglichen Anlagen sind
errichtet.

Bemerkungen

Energiemanagement kbnnte Koordination ubernehmen.

In und um Rendsburg ggf. Zusammenarbeit mit Solar-
Region Rendsburg e. V. moglich.

Gdf. ist eine Zusammenarbeit mit Studierenden moglich
(z. B. FH-Westkuste)

Absprache mit Denkmalschutz notwendig.

Finanzierungsmoglichkeiten
Klimaschutzfonds des Kreises in und um Rendsburg.
Ggf. Zusammenarbeit mit BurgerEnergie Nord eG (BEN)

https://beneg.de/pv-projekte/kommunalstrom/

Hohe Einsparungen durch die Eigennutzung des Stroms
sind zu erwarten.

Kooperation mit Hochschulen.

Beispiele/Links

PV-Anlage auf dem Theater Erfurt:
https://www.energie-experten.org/projekte/sonnenstrom-
vom-theaterdach-in-erfurt

PV-Anlage auf dem Altonaer Museum:

https://www.sprinkenhof.de/projekte/sanierung-altonaer-
museum

Solarziegel: hitps://gruenes.haus/solarziegel/

Solardachkataster SH:
https://www.solarkataster-sh.de/#s=startscreen

Solardachkataster Kreis Rd-Eck
https://mein-dach-kann-mehr.de/rd-eck/

Solar-Region Rendsburg e.V.
https://www.solarregion-rendsburg.de/startseite



https://beneg.de/pv-projekte/kommunalstrom/
https://www.energie-experten.org/projekte/sonnenstrom-vom-theaterdach-in-erfurt 
https://www.energie-experten.org/projekte/sonnenstrom-vom-theaterdach-in-erfurt 
https://www.sprinkenhof.de/projekte/sanierung-altonaer-museum
https://www.sprinkenhof.de/projekte/sanierung-altonaer-museum
https://gruenes.haus/solarziegel/  
https://www.solarkataster-sh.de/#s=startscreen  
https://mein-dach-kann-mehr.de/rd-eck/ 
https://www.solarregion-rendsburg.de/startseite 

Zielsetzung

Die Gebaude sollen energetisch gedammt und saniert werden, um eine moglichst gro3e
THG-Einsparung zu erzielen. Allein bei einem ungedammten Dach kbnnen bis zu 20 % der
aufgewandten Heizenergie ungenutzt verloren gehen.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

N €2) RN \\

Mobilitat Offentlichkeits-

Warme Besuchende arbeit

Beschaffung

Zielgruppe . Zustandigkeit . Weitere Beteiligte

Leitungen, Facility-Ma- Haustechnik, Denkmalschutz,
nagement, Klimaschutz- Gebaudeeigentumer*innen,
management Energiemanagement

Beschreibung

Die Liegenschaften aller Einrichtungen werden von einer*einem Energieeffizienzexpert*in in allen Bereichen des
Gebaudes (Dammung und Sanierung von AuBenhiille, Dach, Keller, Fenstern und ggf. weiterer Gebaudeteilen) und
hinsichtlich der Heizung begutachtet. Eine Liste mit einer Priorisierung der MaBnahmen wird erstellt. Dabei wird
der Denkmalschutz mitgedacht. Die Gebaude werden gemas Liste und ggf. in Synergie mit anderen anstehenden
Arbeiten saniert.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Eine Liste mit Prioritaten wird erstellt.
Erste MaBnahmen werden erfolgreich angegangen und abgeschlossen. Letztendlich sind alle Gebaude saniert
und energetisch auf dem neuesten Stand.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

% @ 1. Hinzuziehen des Denkmalschutzamtes (und ggf. an-

derer Behorden) und der Gebaudeeigentumer*innen.

2. Beantragung der BAFA-Fbérderung fur den Einsatz
eines Energieeffizienzberatenden.

THG-Einsparung

Q 3. Finden einer*eines Energieeffizienzexpert*in.
4. Erstellung eines Konzeptes mit Prioritaten.

5. Prufung und Beantragung weiterer Finanzierungsmog-
lichkeiten und Fordermittel fur die baulichen MaBnah-

men.
% v v 6. Umsetzung erster MaBnahmen. Alle Gebaude sind
energetisch auf dem neuesten Stand.

@ Bemerkungen

laufende Kosten Die Kosten sind hoch, Erfolge zeigen sich erst nach einer

O Weile, da mit groBeren BaumaBnahmen zu rechnen ist.

() Finanzierungsmoglichkeiten
V. a. BEG-Forderung BAFA.

Arbeitsaufwand https://www.bafa.de/DE/Energie/Effiziente Gebaeude/
v v v v ey Sanierung_Nichtwohngebaeude/sanierung
_@ @ _@ % ‘U nichtwohngebaeude node.html

Auch Klimaschutzfonds des Kreises moglich
https://www.ksa-rdeck.de/projekte/klimaschutzfonds

Umsetzungsdauer

ICNCRCRCRC



https://www.bafa.de/DE/Energie/Effiziente_Gebaeude/Sanierung_Nichtwohngebaeude/sanierung_nichtwohngebaeude_node.html 
https://www.bafa.de/DE/Energie/Effiziente_Gebaeude/Sanierung_Nichtwohngebaeude/sanierung_nichtwohngebaeude_node.html 
https://www.bafa.de/DE/Energie/Effiziente_Gebaeude/Sanierung_Nichtwohngebaeude/sanierung_nichtwohngebaeude_node.html 
https://www.ksa-rdeck.de/projekte/klimaschutzfonds 

Zielsetzung

Energiesparende Gerate sollen nach und nach weniger effiziente Gerate ersetzen. Ziel ist
es, Energie und THG-Emissionen zu sparen.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

&5

Warme Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit ung

Zielgruppe o Zustandigkeit o Weitere Beteiligte

Mitarbeitende ~ Leitungen, ~ Haustechnik
Beschaffungs-
abteilungen

Beschreibung

Strom und damit THG-Emissionen und Kosten kbnnen durch die Wahl richtiger und energieeffizienter Gerate er-
heblich eingespart werden. Durch ein Ersetzen alter Gerate wie Kuhlschranke, Drucker, Luftungsanlage u. v. m. soll
dies erreicht werden. Ziel ist dabei nicht, gut funktionierende und neuere Gerate zu entsorgen, sondern vielmehr
solche, die abgéangig sind, durch modernere zu ersetzen. In diesem Zuge soll auch geschaut werden, welche Ge-
rate Uberhaupt gebraucht werden. Eine Bestandsaufnahme und ggf. ein Tausch/Gebrauch an anderer Stelle inner-
halb der Institution ist zu untersuchen. Bei der Neuanschaffung ist auf bestimmte Label zu achten, die so auch in der
Beschaffungsrichtlinie (s. BO1/ Beschaffungsrichtlinie) festgehalten sind. Verbunden werden kann die MaBnahme
mit einem Hinweis auf die energieeffizienten Gerate fur Mitarbeitende und ggf. Besuchende und einer Kampagne,
die beschreibt, wie mit den Geraten umzugehen ist, um sie moglichst energiesparend zu nutzen. Der Tausch und
die Anschaffung der Gerate sollten in Absprache mit dem Energiemanagement erfolgen. Bei Gro3geraten mit Aus-
schreibung muss die Energieeffizienz als Kriterium aufgenommen werden.



THG-Einsparung
ICRERCRCRE
Strahlkraft

I RCRCRCRE
Investitionshohe C

IR RCRE

laufende Kosten (

€.

Arbeitsaufwand

Umsetzungserfolgsindikatoren

Eine Schulung der Mitarbeitenden hat stattgefunden. Erste Gerate wurden nach energieeffizienten Kriterien
beschafft. Energieeinsparungen durch effiziente Gerate werden festgestellt. Alle Gerate sind getauscht.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Sichtung der vorhandenen Gerate.

2. Weiterleiten der Informationen Uber den Zustand der
Gerate an die zustandigen beschaffenden Mitarbeiten-
den.

3. Entsorgen/Abschalten alter, nicht gebrauchter Gerate
und Anschaffung neuer energieeffizienter Gerate.

Bemerkungen

Synergien:
BO1/Beschaffungsrichtlinie
EO1/Energiemanagement
K02/Klimaschutzkampagne

Finanzierungsmoglichkeiten

Es fallen die normalen Kosten einer ndtigen Neubeschaf-
fung an, auf Dauer werden Energiekosten eingespart.

Beispiele/Links

Das Umweltbundesamt gibt Hinweise zu energie-
effizienten Geraten
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/
energiesparen/energieverbrauchskennzeichnung



https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/energiesparen/energieverbrauchskennzeichnung 
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/energiesparen/energieverbrauchskennzeichnung 

Zielsetzung

Um den Energiebedarf zu senken, THG-Emissionen einzusparen und Klimafolgeschaden zu

vermeiden, wird bei allen Umbauten und anstehenden Sanierungen eine moglichst energieeffiziente

und klimaneutrale Bauweise angestrebt. Neubauten werden von vornherein so klimafreundlich wie moglich ge-
plant. Auch die Klimaanpassung wird bei Um- und Neubauten stets mitgedacht.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

7

Warme Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit 9
Zielgruppe o Zustandigkeit o Weitere Beteiligte
~ Leitungen, Facility-Ma- ~ Haustechnik, Gebaudeeigen-
nagement, Klimaschutz- tumer*innen, Energiemanage-
management ment, ggf. Denkmalschutz
Beschreibung

Umbauten werden moglichst energieeffizient und nachhaltig realisiert. Auch Neubauten werden von vornherein
sowohl bezuglich der Energieeffizienz als auch der Baumaterialen so klimafreundlich wie moglich (mind. Effizienz-
haus 40) geplant. Dies betrifft die Gebaude-Dammung einschlieBlich der Fenster, die Strom- und Warmeversor-
gung mit erneuerbaren Energien (Photovoltaik, Solarthermie, Warmepumpe usw.) und die technische Ausstattung
mit LEDs, Prasenzmeldern und energieeffizienten technischen Anlagen (z. B. Beluftung). Sollte eine Klimatisierung
notwendig sein, so werden ausschlieBlich naturliche Kaltemittel verwendet.

Auch eine Dach- und/oder Fassadenbegrunung wird in der Planung auf Machbarkeit gepruft und Freiflachen werden
mit klimaangepassten Arten bepflanzt. Flachenversiegelungen werden weitestgehend vermieden. Klimafreundliche
Mobilitat wird ebenfalls bereits in der Konzeptionsphase mitgedacht. Dies betrifft Fahrradwege und ausreichende
sichere Abstellmoglichkeiten (s. MO4/Fahrradstation), sowie Duschen fur fahrradfahrende Mitarbeitende.

Um spatere Kosten und Verluste durch Schaden am Gebaude, der Umgebung oder der Ausstattung zu vermeiden,
wird auch die Klimaanpassung in der Planung berucksichtigt.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Der Umbau bzw. Neubau ist abgeschlossen und die genannten Klimaschutz- und Klimaanpassungskriterien wur-
den bei der BaumafBnahme berucksichtigt und umgesetzt. Die neue klimafreundliche BaumaBnahme wird dffent-
lichkeitswirksam an Besuchende und anderweitig Beteiligte kommuniziert.

THG-Einsparung fllt;ﬁteengsltseﬁ:zs Vorgehen/

@ @ @ % @ 1. Hinzuziehen einer*eines Energieeffizienzexpert*in.

2. Aufnehmen von Nachhaltigkeit als Kriterium in der
Ausschreibung.
Strahlkraft 3

. Beauftragen einer Baufirma bzw. einer*eines Archi-

tekt*in, der*die idealerweise Erfahrung in der Arbeit
mit nachhaltigen Baustoffen hat.

4. Beginn des Umbaus/Neubaus.

Investitionshohe () Bemerkungen
W, Synergie:

EO04/Dammung und Sanierung
MO04/Fahrradstation

laufende Kosten @ Finanzierungsmoglichkeiten
Neubau

€ KFW- Forderprogramm

https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/

Energie-und-Umwelt/F%C3%B6rderprodukte/
Klimafreundlicher-Neubau-%E2%80%93-

Nichtwohngeb%C3%A4ude-(299)/

Arbeitsaufwand
@ % @ % U BEG (Bundesforderung fur effiziente Gebaude):
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/

Bundesf%C3%B6rderung-f%C3%BCr-effiziente-
Geb%C3%A4ude/

Umsetzungsdauer () Beispiele/Links

Effizienzhaus beim Neubau:

v YV YV YV https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Privatpersonen/
% _@ w w Neubau/Das-Effizienzhaus/



https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Energie-und-Umwelt/F%C3%B6rderprodukte/Klimafreundlicher-Neubau-%E2%80%93-Nichtwohngeb%C3%A4ude-(299)/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Energie-und-Umwelt/F%C3%B6rderprodukte/Klimafreundlicher-Neubau-%E2%80%93-Nichtwohngeb%C3%A4ude-(299)/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Energie-und-Umwelt/F%C3%B6rderprodukte/Klimafreundlicher-Neubau-%E2%80%93-Nichtwohngeb%C3%A4ude-(299)/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Energie-und-Umwelt/F%C3%B6rderprodukte/Klimafreundlicher-Neubau-%E2%80%93-Nichtwohngeb%C3%A4ude-(299)/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Bundesf%C3%B6rderung-f%C3%BCr-effiziente-Geb%C3%A4ude/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Bundesf%C3%B6rderung-f%C3%BCr-effiziente-Geb%C3%A4ude/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Bundesf%C3%B6rderung-f%C3%BCr-effiziente-Geb%C3%A4ude/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Privatpersonen/Neubau/Das-Effizienzhaus/ 
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Privatpersonen/Neubau/Das-Effizienzhaus/ 
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Zielsetzung

Private Fahrten zum Arbeitsplatz und Dienstfahrten, z. B. zwischen verschiedenen Stand-
orten, sollen zusammengelegt und dadurch reduziert werden. So werden Kosten und THG-
Emissionen gespart und die Mitarbeitenden konnen aktiv etwas fur den Klimaschutz tun.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

&

Warme Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit 9
Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Klimaschutzmanage- ~ Ansprechperson je Einrichtung,
(Besuchende) ment, Fahrdienstleitung Abteilungsleitende
Beschreibung

Um private Fahrten zum Arbeitsplatz und Dienstfahrten, z. B. zwischen verschiedenen Standorten zusammenzu-
legen und somit zu reduzieren, wird eine Mitfahr-App (z. B. twogo) fur das Konsortium eingefuhrt. In diese App
konnen Mitarbeitende ihre Fahrten eintragen oder nachschauen, ob jemand sie bei einer geplanten Fahrt mitneh-
men kann. Auch wenn bspw. ein Objekt von einem Standort zum anderen gebracht werden soll, kann in der App
geschaut werden, ob jemand den Weg ohnehin macht und das Objekt mitnehmen kann. Die Buchung von Fahr-
zeugen aus dem eigenen Fuhrpark ist Uber die App (in der Pro Version) ebenfalls moglich. Um eine erfolgreiche
Nutzung der App umzusetzen, mussen eine regelmafige Bewerbung des Angebots und regelmafBige Schulungen
der Mitarbeitenden (insbesondere bei Neueinstellungen) stattfinden.



Umsetzungserfolgsindikatoren
Der Vertrag zur Nutzung der App wird unterzeichnet. Alle Mitarbeitenden sind Uber die Implementierung und Funk-

tionsweise der App informiert. Mindestens 80 % der Buchungen von Fuhrpark-Fahrzeugen finden Uber die App
statt. Eine Evaluierung inkl. Mitarbeitenden-Befragung hat stattgefunden und mindestens 80 % der Nutzenden sind

zufrieden mit der App.

THG-Einsparung
ICRC
Strahlkraft
ICRCRC

Investitionshohe

laufende Kosten

€V

Arbeitsaufwand

Umsetzungsdauer

Q

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

. Vorstellung der App in einer Videokonferenz.

—

. Auswahl der geeignetsten App.

. Vertragsunterzeichnung erfolgt.

. Schulung der Abteilungsleitenden in der Nutzung der
App und Schulung aller Mitarbeitenden durch Abtei-
lungsleitende oder Klimaschutzmanagement.

A W N

5. Erstellung eines kurzen Leitfadens oder einer Video-
Schulung zur Nutzung der App und Verteilung an die
Mitarbeitenden.

6. Vorstellung der App bei einem Mitarbeitenden-Meeting
und Beginn der Nutzung.

7. Hinweis auf die App bei Neueinstellungen.

8. Evaluierung inkl. Mitarbeitenden-Befragung nach dem
ersten Nutzungsjahr.

Bemerkungen
Ausweitung auf Besuchende denkbar.

Synergie:
MO02/Fahrtenrichtlinie

Finanzierungsmoglichkeiten
Gemeinsame Finanzierung durch die K5.

Gof. lokale Forderung z. B. durch die EKSH oder den
Klimaschutzfonds des Kreises Rendsburg-Eckernforde.

Investitionskredit der KFW:

https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/%C3%96ffentlic
he-Einrichtungen/Kommunale-Unternehmen/Energie-
und-Umwelt/Nachhaltige-Mobilit%C3%A4t-(268-269)/

Beispiele/Links

Mitfahr-App twogo:
https://www.twogo.com/de/

7
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https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/%C3%96ffentliche-Einrichtungen/Kommunale-Unternehmen/Energie-und-Umwelt/Nachhaltige-Mobilit%C3%A4t-(268-269)/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/%C3%96ffentliche-Einrichtungen/Kommunale-Unternehmen/Energie-und-Umwelt/Nachhaltige-Mobilit%C3%A4t-(268-269)/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/%C3%96ffentliche-Einrichtungen/Kommunale-Unternehmen/Energie-und-Umwelt/Nachhaltige-Mobilit%C3%A4t-(268-269)/
https://www.twogo.com/de/ 
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Zielsetzung

Fahrten von Mitarbeitenden und Reisen durch Externe (z. B. Gastkunstler*innen) sollen
weitgehend mit klimafreundlichen Transportmitteln realisiert werden. Betriebsfahrten sollen

durch Optimierung der Prozesse reduziert werden. Hotels fur Ubernachtungen sollen moglichst
nach dkologischen Kriterien ausgewahlt werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Warme Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit 9
Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Klimaschutzmanage- ~ Fahrer*innen, Disponierende
Externe ment, Leitungen,
Abteilungsleitende
Beschreibung

Es wird eine Richtlinie erstellt, die genau definiert, unter welchen Umstanden klimaschadliche Transportmittel (Flug-
zeug, Verbrenner) genutzt werden durfen und wann klimafreundliche Alternativen zu nutzen sind. Reisen innerhalb
Deutschlands sollen z. B. nie mit dem Flugzeug und Reisen in Europa bevorzugt mit der Bahn zuruickgelegt werden.
Bei Ubernachtungen sollen Hotels mit Nachhaltigkeitsstrategie bevorzugt genutzt werden.

Fur Dienstreisen, Abstecher, Gastspiele etc. werden maximal so viele Verbrenner-Fahrzeuge genutzt, wie fur die
Beforderung der Personen und Objekte nobtig ist. Unndtigen Mehrfahrten mit dem privaten PKW, kann der Status
einer Dienstreise aberkannt werden. Auch regelmaBige Schulungen fur spritsparendes Fahren sollen Teil der Richt-
linie sein.

Die Mbglichkeit von Homeoffice kann ebenfalls als klimafreundliche Alternative in die Richtlinie integriert werden.

Nach Fertigstellung werden alle Mitarbeitenden und Externen, mit denen regelmaBig zusammengearbeitet wird,
Uber die Richtlinie und deren Bedeutung fur die eigenen Arbeitsprozesse informiert.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Reise- und Fahrtenrichtlinie ist ausformuliert und verdffentlicht. Alle Betroffenen sind Uber die Richtlinie und
ihre Umsetzung informiert. Diejenigen, die fur die Reiseplanung verantwortlich sind, wissen, wo sie z. B. klima-
freundliche Hotels finden. Die Anwendung der Richtlinie wurde nach einem Jahr evaluiert.

THG-Einsparung ?Ilt(;ﬁte?']gslfeﬁzzs Vorgehen/

U ( / U 1. Prufung der Bedarfe: Wo finden Uberhaupt Reisen

statt?

2. Bildung einer Arbeitsgruppe und Ausformulierung der

Strahlkraft Richtlinie.
4. Informieren der Mitarbeitenden Uber Inkrafttreten und
Anwendung der Richtlinie durch Vorgesetze.

Investitionshohe 5. Informieren der Externen durch Vertragszusatz o. a.

6. Evaluierung der Richtlinie nach einem Jahr.

. Klarung in den verschiedenen Abteilungen, wie sie die
Richtlinie umsetzen.

Q

O Bemerkungen

Synergie:
MO1/Mitfahr-App
laufende Kosten
Q© Finanzierungsmoglichkeiten
@ Es entstehen keine Kosten fur die Entwicklung der Maf3-
nahme.

Die Mehrkosten, die moglicherweise durch den Umstieg
vom Flug- auf den Bahnverkehr entstehen, konnten
Arbeitsaufwand durch die eingesparten Spritkosten (durch Zusammen-

U g legen von Fahrten) refinanziert werden.

Beispiele/Links

Im Leitfaden der Kulturstiftung des Bundes finden sich
passende Kriterien fur eine Fahrtenrichtlinie (S.4):
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/

Umsetzungsdauer user_upload/content stage/Zero/KSB_Nachhaltigkeit
Klimaleitfaden Sept-23.pdf
U Reiserichtlinie des Neumarkt Theaters:

https://reflector.eco/media/d_mobilitat 2 reiserichtlinie
hilfsmittel reisereglement neumarkt vi.pdf

9
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Zielsetzung

Besuchende und Mitarbeitende reisen vermehrt klimafreundlich an. So werden THG-

Emissionen im Bereich Besuchenden-Mobilitat, die fur den groBten THG-AusstoB in der Kul-

tur verantwortlich ist, eingespart. Durch die leicht verstandliche und Ubersichtliche Aufbereitung

von vorhandenen OPNV-Angeboten je Standort, wird Besuchenden und Mitarbeitenden die klima-

freundliche Anreise erleichtert und durch eine begleitende Marketingkampagne werden sie zur klimafreundlichen
Anreise motiviert.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Mobilitat Offentlichkeits-

Besuchende arbeit Beschaffung

Warme

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte

Besuchende, ~ Klimaschutzmanage- ~ Einlass- und Kassenpersonal,

Mitarbeitende ment, Offentlichkeits- Kursleitende, Rezeption
arbeit

Beschreibung

Fur jeden offentlichen Standort der K5-Institutionen wird ein eigener Mobilitats-Atlas erstellt, in dem alle klima-
freundlichen Mobilitatsangebote (Bahn, Busse, On-Demand-Angebote, Bike-Sharing, Car-Sharing), die an dem
Standort verfugbar sind, Ubersichtlich und benutzer*innenfreundlich aufgelistet und erklart sind. Zusatzlich soll es
einen erganzenden Leitfaden geben, in dem die Nutzung der Apps der Mobilitatsangebote Schritt-fur-Schritt erklart
sind. Diese Mobilitats-Atlanten werden auf den Websites der Institutionen gut sichtbar beworben und an den Stand-
orten ausgelegt. Idealerweise werden Besuchende bereits bei der Ticket-Buchung auf die klimafreundliche Anreise
und den Mobilitats-Atlas aufmerksam gemacht.

Um die Wirksamkeit der MaBnahme zu evaluieren, werden zu Beginn der Umsetzung und ein Jahr spater Besu-
chenden-Befragungen zum Mobilitatsverhalten stattfinden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Der jeweilige Mobilitats-Atlas liegt an jedem Standort aus und kann zusatzlich online auf den Webseiten der In-
stitutionen abgerufen werden. Bei der Evaluierungs-Umfrage nach einem Jahr fuhlen sich mindestens 80 % der
Besuchenden gut uber klimafreundliche Mobilitatsangebote informiert. Mindestens 15 % mehr als im Vorjahr geben
auBerdem an, vermehrt mit offentlichen Verkehrsmitteln anzureisen.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Erstellung eines Mobilitats-Atlas fur jeden Standort

und eines erganzenden Leitfadens durch das Klima-
schutzmanagement.

Strahlkraft 2. Bewerbung des Mobilitats-Atlas durch die Offentlich-
keitsarbeit jeder Einrichtung und Auslegen in den

.(_7 .(_7 g .(_7 Standorten.

3. Mobilitats-Umfrage der Besuchenden an allen
Institutionen.

THG-Einsparung

Investitionshohe 4. Erganzung/ Update des Mobllltats?AtIas, sobald neue
Angebote entstehen, durch das Klimaschutzmanage-
g ment und eine Ansprechperson in jeder Institution.

5. Weitere Mobilitats-Umfrage der Besuchenden an allen
Institutionen nach einem Jahr.

() Bemerkungen

laufende Kosten .
Synergie:

@ K02/Klimaschutzkampagne

Finanzierungsmoglichkeiten

Es entstehen nur sehr geringe Kosten fur den Druck.

Arbeitsaufwand .. .
Beispiele/Links

U _(/ OPNV-Modell-Projekt smile24:

https://smile24.nah.sh/

Mobilitats-App der KielRegion:
https://mobil.kielregion.de/

Umsetzungsdauer

Q
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Zielsetzung

Durch das Bereitstellen von verlasslicher, geschutzter und unterstutzender Fahrradinfra-
struktur werden Besuchende und Mitarbeitende zur klimafreundlichen Anreise mit dem Fahr-

rad motiviert. Durch den Verzicht auf die Anreise mit dem eigenen PKW werden so THG-Emis-
sionen eingespart.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Mobilitat Offentlichkeits-

Besuchende arbeit Beschaffung

Warme

Zielgruppe Zustandigkeit Weitere Beteiligte
O 0O)

) g ) g

Mitarbeitende, Klimaschutz- Eigentumer*innen der

Besuchende management, Freiflachen, Behorden
Facility Management

Beschreibung

Die Entscheidung, ob eine Anreise zur Arbeit bzw. zum Freizeitangebot mit dem Fahrrad oder z. B. mit dem eigenen
Auto erfolgt, hangt haufig von der Infrastruktur am Zielort ab. Ausreichende Fahrradstander und die Moglichkeit,
einen platten Reifen schnell zu reparieren bzw. wieder aufpumpen zu kénnen, gehoren zu den Mindeststandards.
Besonders, wer ein teures Fahrrad besitzt, legt auBerdem Wert auf trockene und sichere Abstellmoglichkeiten. Fur
E-Bikes und E-Lastenbikes ist auch eine Ladeinfrastruktur hilfreich. Je nach ortlicher Gegebenheit, Anspruchen und
finanziellen Moglichkeiten kann eine Fahrradstation unterschiedlich ausgestattet werden. Die Minimalanforderung
stellen ausreichend Fahrradstander fur Besuchende und Mitarbeitende und eine kleine Reparaturstation dar. Auch
eine Lademoglichkeit fur E-Bikes ist kostengunstig und, sofern Strom verlegt werden kann, mit geringem Aufwand
umsetzbar. Fur eine sichere und trockene Abstelimbglichkeit existieren verschiedene Optionen. Am sichersten sind
sogenannte Fahrradgaragen, die in unterschiedlichen GroBen und Ausstattungen existieren und beispielsweise
auch mit einem Grundach oder einer PV-Anlage versehen werden kbnnen. Aber auch eine kostengunstigere Fahr-
raduberdachung bietet Schutz vor Witterung.



THG-Einsparung

CO.! . indirekt
Strahlkraft
(CRCRCREC
Investitionshohe
ICRE

laufende Kosten

@

Arbeitsaufwand
ICRC
Umsetzungsdauer
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Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Fahrradstation ist installiert. 80 % der Mitarbeitenden und Besuchenden wissen von der Fahrradstation und
mindestens 10 % der Besuchenden und 20 % der Mitarbeitenden nutzen diese.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Analyse der bisherigen Abstellmoglichkeiten und lden-
tifizierung von geeigneten Orten zur Erweiterung der
Abstellmbglichkeiten.

2. Auswahl des passenden Systems.

3. Rucksprache mit beteiligten Amtern und Entschei-
dungstrager*innen, ggf. Einholen von Genehmigun-
gen.

4. Besuchenden-Befragung zum Mobilitatsverhalten.

5. Anschaffung und Installation der Fahrradstation.

6. Bekanntmachung der Fahrradstation intern durch Leit-
faden (K02) und Abteilungsleitende und extern durch
die Offentlichkeitsarbeit und Mobilitats-Atlas (M03).

7. Nach einem Jahr erneute Besuchenden-Befragung
zum Mobilitatsverhalten und Befragung von Mitarbei-
tenden und Besuchenden zur Zufriedenheit mit der
Station.

Bemerkungen

Synergie:

K02/Klimaschutzkampagne

Besuchenden-Umfragen zur Mobilitat zusammen mit
MO03/Mobilitats-Atlas.

Finanzierungsmoglichkeiten

Finanzierungsmoglichkeiten

Forderprogramme:
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/
foerderprogramme/klimaschutz-durch-radverkehr
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/
foerderprogramme/kommunalrichtlinie/
ma%C3%9Fnahmen-zur-foerderung-klimafreundlicher-
mobilitaet
https://www.schleswig-holstein.de/DE/fachinhalte/R/
radverkehr/foerderprogramm_Stadt Land.html
Regionale Forderung z. B. Klimaschutzfonds des Kreises
Rendsburg-Eckernforde.

Umsetzung durch Stadt/ Kommune bzw. Aufnahme in
die Radverkehrsplanung der Kommunen prufen.
Sponsoring prufen.

Beispiele/Links
Mobilitatsstationen der KielRegion
https://www.kielregion.de/mobilitaetsregion/
mobilitaetsstationen/

Leitfaden Mobilitatsstationen:
https://www.kielregion.de/wp-content/
uploads/2023/05/2020 05 20 KIELREGION

Leitfaden Mobilitaetsstationen _ohneMarken.pdf

/\\l



https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/klimaschutz-durch-radverkehr 
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/klimaschutz-durch-radverkehr 
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/ma%C3%9Fnahmen-zur-foerderung-klimafreundlicher-mobilitaet 
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/ma%C3%9Fnahmen-zur-foerderung-klimafreundlicher-mobilitaet 
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/ma%C3%9Fnahmen-zur-foerderung-klimafreundlicher-mobilitaet 
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/ma%C3%9Fnahmen-zur-foerderung-klimafreundlicher-mobilitaet 
https://www.schleswig-holstein.de/DE/fachinhalte/R/radverkehr/foerderprogramm_Stadt_Land.html 
https://www.schleswig-holstein.de/DE/fachinhalte/R/radverkehr/foerderprogramm_Stadt_Land.html 
https://www.kielregion.de/mobilitaetsregion/mobilitaetsstationen/ 
https://www.kielregion.de/mobilitaetsregion/mobilitaetsstationen/ 
https://www.kielregion.de/wp-content/uploads/2023/05/2020_05_20_KIELREGION_Leitfaden_Mobilitaetsstationen_ohneMarken.pdf 
https://www.kielregion.de/wp-content/uploads/2023/05/2020_05_20_KIELREGION_Leitfaden_Mobilitaetsstationen_ohneMarken.pdf 
https://www.kielregion.de/wp-content/uploads/2023/05/2020_05_20_KIELREGION_Leitfaden_Mobilitaetsstationen_ohneMarken.pdf 

3
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N

Zielsetzung

Fahrten auf Basis fossiler Verbrennungsmotoren sollen langfristig wegfallen, um THG-Emissio-
nen und Tankkosten einzusparen. Da regelmaBige Fahrten trotz Reduzierung durch die MaBnah-

men Mitfahr-App (M01) und Fahrtenrichtlinie (M02) zum Tagesgeschaft gehoren, ist eine Umstellung
des Fuhrparks auf klimafreundliche Antriebsarten notwendig.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

&

Mobilitat Offentlichkeits-

Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
) 4

) g

Fahrende Leitung,
Mitarbeitende Fahrdienstleitung
Beschreibung

Der erste Schritt fur eine klimafreundliche Umgestaltung des Fuhrparks ist die Prufung, ob der Fuhrpark, z. B. durch eine
effizientere Nutzung der Fahrzeuge verkleinert werden kann.

AnschlieBend wird der Fuhrpark schrittweise auf batterieelektrische Fahrzeuge umgestellt. Hierfur sollte zunachst eine
Priorisierung der Fahrzeuge erfolgen. Fahrzeuge, die besonders haufig genutzt werden, besonders alt sind und/oder
einen besonders hohen Spritverbrauch haben, sollten prioritar behandelt werden. Sinnvoll ist es auch, zunachst eines
oder wenige Fahrzeuge (z. B. Sprinter und/oder Mini-Bus) umzustellen und Mitarbeitende dafur zu sensibilisieren, diese
bei Fahrten immer vorzuziehen (s. MO2/Fahrtenrichtlinie).

Bei der Anschaffung batterieelektrischer Fahrzeuge muss auch die Ladeinfrastruktur mitbedacht werden. D.h. die nachs-
ten Lade- und Schnelladepunkte missen ermittelt werden und anhand dessen eine Priorisierung eigener zuzubauender
Ladembglichkeiten erfolgen (s. MO9/E-Auto Ladestationen). Besonders hohe finanzielle Einsparungen lassen sich durch
die Kombination aus selbsterzeugtem Strom aus der eigenen PV-Anlage (s. EO3/PV-Eignung) und eigenen E-Ladesaulen
erzielen.

Um auch Besuchende und weitere Interessierte auf die neuen klimafreundlichen Fahrzeuge aufmerksam zu machen,
kann die MaBnahme von einer Marketingkampagne (s. KO2/Klimaschutzkampagne) begleitet werden. Spruche oder Bil-
der, die darauf aufmerksam machen, konnten auf den Autos abgebildet werden. Fur innerstadtische kirzere Fahrten
kann sich auch ein Lastenrad als besonders klimafreundliche, gunstige und platzsparende Alternative lohnen. Hier sollte
gepruft werden, ob genug entsprechende Fahrten stattfinden, dass sich die Anschaffung lohnt.

Auch spritsparendes Fahren kann einiges an THG-Emissionen einsparen. Hierfur sollten Mitarbeitende durch die Fahr-
dienstleitung oder eine andere qualifizierte Person geschult werden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Eine Priorisierungs-Liste wurde erstellt und das erste Verbrenner-Fahrzeug, wurde durch eines mit klimafreund-
lichem Antrieb ersetzt. Ein grober Zeitplan fur die weitere Umstellung der Fahrzeuge liegt vor.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

THG-Einsparung
1. Priorisierung der auszutauschenden Fahrzeuge nach
Zustand, gefahrenen Kilometern, Spritverbrauch und
Haufigkeit der Nutzung. Sollte ein Verbrenner-Auto

vorzeitig kaputt gehen, wird die Priorisierung ange-
Strahlkraft rane | PURS 9ang

Investitionshohe

ICNC

Q
Q
Q

. Suche nach Sponsoring- und Kooperationsmoglich-
keiten.

Q
Q
Q

3. Schrittweiser Austausch der Fahrzeuge anhand der
Priorisierungs-Liste.

4. Parallel dazu Zubau der notwendigen
Ladeinfrastruktur.

Q
Q

© Bemerkungen

Synergie:
E03/PV-Eignung
laufende Kosten MO01/Mitfahr-App

MO02/Fahrtenrichtlinie
@ K02/Klimaschutzkampagne
O Finanzierungsmoglichkeiten

Sponsoring prufen (z. B. Uber GP Joule).

Arbeitsaufwand Die Tankkosten fur ein batterieelektrisches Fahrzeug
V05 (7,46-11,26€ /100km) waren 2023 bereits deutlich guns-
U tiger als fur Diesel (12,05€ /100km) oder Benzin (13,79€
/100km). Daher werden durch sinkende Tankkosten
deutliche Einsparungen erzielt Quelle: https://www.
verivox.de/strom/nachrichten/e-autos-tankten-2023-bis-
zu-46-prozent-guenstiger-als-verbrenner-1120562/
Umsetzungsdauer
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Synergie

Q) ja

Zielsetzung

In der Stadt Rendsburg soll eine Kulturbuslinie eingefuhrt werden, die die K5-Kultureinrich-
tungen anfahrt. Besuchende sollen so die Moglichkeit haben, zwischen den Einrichtungen

zu pendeln. V.a. aber soll durch die explizite Benennung der Linie als ,Kulturbuslinie“ darauf
aufmerksam gemacht werden, dass die Institutionen per OPNV zu erreichen sind. Mehr Besuchende
sollen so zur Nutzung des Nahverkehrs angeregt werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte

Besuchende, ~ Leitungen, Klimaschutz- ~ Stadt, Kreis, Nah.SH
Mitarbeitende management
Beschreibung

In Rendsburg gibt es ein gut funktionierendes Stadtbussystem, das jedoch besser genutzt werden konnte. Einige
Stadtteile sind schwer oder gar nicht zu erreichen. So gibt es am Nordkolleg selbst keine Haltestelle, obwohl dorthin
regelmaBig Menschen aus dem ganzen Bundesgebiet reisen. Ziel soll die Einfuhrung einer Buslinie sein, die auf
ihrer Route alle der in Rendsburg und Budelsdorf ansassigen K5-Einrichtungen (Nordkolleg, Musikschule, VHS,
Theater, Judisches Museum, Eisenkunstgussmuseum) anfahrt. Denkbar ware auch ein Bewerben und ein Halt bei
weiteren Kultureinrichtungen wie der ACO-Thormannhalle oder den Kinos. Auf der einen Seite werden Besuchende
durch das explizite Benennen und Bewerben einer Kulturbuslinie auf die Moglichkeit der OPNV-Nutzung aufmerk-
sam gemacht. Auf der anderen Seite werden Busfahrende auf das Angebot der Kultureinrichtungen gestoB3en.

Die Buslinie 12 fahrt bereits einen groBBen Teil der Einrichtungen in der Innenstadt an. Ggf. ware eine Erweiterung
der Linie denkbar.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Gesprache mit den Zustandigen stof3en auf Interesse und Anklang. Das Nordkolleg erhalt eine eigene Bushalte-
stelle. Nachdem die Einrichtung der Kulturbuslinie beschlossen wurde, wird diese etabliert.

Sie wird rentabel genutzt. Bei einer Umfrage nach zwei Jahren benennen 5 % der Besuchenden, durch die Kultur-
buslinie auf Veranstaltungen und Angebote sowie den Nahverkehr aufmerksam gemacht worden zu sein.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine
CO. indirekt 1. Gesprache mit der Stadt, mit dem Kreis, mit Nah.SH.

2. Einbringen von Beschlussvorschlagen zur Errichtung
einer Haltestelle am Nordkolleg und der Anderung der
Strahlkraft Verkehrsfuhrung in die zustandigen Gremien.

_(_7 g g g g 3. Beschlussfassungen.
4. Beginnende Umsetzung.
5. Begleitende Bewerbung der Buslinie durch eine ent-
sprechende Kampagne.

THG-Einsparung

Investitionshohe
O Bemerkungen

Die Umsetzung dieser MaBnahme betrifft nicht nur die
K5-Einrichtungen selbst. Der gesamte Nahverkehr und
die StraBenfuhrung in Rendsburg sind betroffen. Daher
liegt hier die Aufgabe v. a. in der Bewerbung der Idee bei
laufende Kosten den Zustandigen. Gesprache mit Stadt und Kreis fanden
und finden hierzu regelmaBig statt, brachten aber bisher

@ keine konkreten Ergebnisse.

() Finanzierungsmoglichkeiten

Durch die MaBnahme entstehen keine erhdhten Kosten.
Stadt und Kreis mussten bereit sein, die Buslinie und die

Arbeitsaufwand ) .
neue Haltestelle zu finanzieren.

Umsetzungsdauer
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Zielsetzung

Um Mitarbeitenden und Besuchenden eine klimafreundliche Anreise zu ermoglichen, soll
es eine offentliche Station des BikeSharing-Anbieters der KielRegion, der Sprottenflotte,

nahe der Kulturinstitution geben. So kbnnen THG-Emissionen im Handlungsfeld Mobilitat ein-
gespart werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Mobilitat Offentlichkeits-

Besuchende arbeit Beschaffung

Warme

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte

Besuchende, ~ Leitung, Klimaschutz- ~ KielRegion, Stadt
Mitarbeitende management
Beschreibung

An mehreren Standorten in Rendsburg gibt es bereits Stationen der Sprottenflotte. Bei diesem BikeSharing-System
der KielRegion gibt es die Moglichkeit, Rader fur einen geringen Zeitraum kostenlos oder zu einem geringen Preis
auszuleihen. Sie kbnnen dann an der Abholstation oder an jeder anderen Sprottenflottenstation (in Rendsburg z. B.
Bahnhof, Paradeplatz, Kreishaus, FuBgangertunnel) zuruckgeben werden.

Die Institution kann so die klimafreundliche Erreichbarkeit des Standorts bewerben und nicht vorhandene OPNV-
Angebote zumindest fur mobile Besuchende ohne viel Gepack ausgleichen. In Stellenausschreibungen soll auf die
Sprottenflotte hingewiesen werden. Mitarbeitende kbnnen die Rader nutzen, um beispielsweise zum Feierabend
zum Bahnhof zu kommen, in der Mittagspause in die Stadt zu radeln oder dienstliche Fahrten im Stadtgebiet zu
erledigen. Auch fur Ubernachtende, die ohne PKW anreisen, bietet die Sprottenflotte die Mbglichkeit, unabhangig
in Rendsburg unterwegs zu sein.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Erfolgreiche Gesprache mit der Stadt haben stattgefunden, die Finanzierung ist gesichert. Daraufhin laufen konkre-
te Gesprache mit der KielRegion an und die Sprottenflottenstation wird errichtet. Die Auswertung der KielRegion
Uber die Nutzung der Station wird nach einem Jahr eingesehen und evaluiert.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Gesprache mit der KielRegion zu Preisen und
Konditionen.

THG-Einsparung

2. Gesprache mit der Stadt Uber eine finanzielle
Strahlkraft Beteiligung.

v R v 3. Klarung der Finanzierung (teilweise durch Stadt
_(_/ _(_/ U maoglich?).

4. AnstoBen und Umsetzen des Prozesses mit der
KielRegion.

Investitionshohe 5. Bewerbung der neuen Station bei Mitarbeitenden und

Q g Besuchenden.

© Bemerkungen

Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne
laufende Kosten MO03/Mobilitats-Atlas
@2 Q© Finanzierungsmoglichkeiten

Ggf. ist eine Co-Finanzierung durch die Stadt moglich,
die bestrebt ist, das Sprottenflottensystem in Rends-
burg zu erweitern und abgelegene Orte erreichbarer zu

Arbeitsaufwand machen.

_(7 Q Beispiele/Links

https://www.kielregion.de/mobilitaetsregion/sprottenflotte/

Umsetzungsdauer
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Zielsetzung

Die Mobilitat der Besuchenden macht den groBten Anteil der THG-Emissionen von Kul-
tureinrichtungen aus. Die PKW-Fahrten von Besuchenden zu Kulturveranstaltungen, ins-
besondere zu regelmaBig stattfindenden Kursen oder Spielclubs, sollen vernetzt und dadurch
reduziert werden. Dies spart THG-Emissionen, reduziert den Bedarf an Auto-Parkplatzen und schafft
so Platz fur andere Transportmittel wie Fahrrader und Lastenrader und sensibilisiert Kursteilnehmende fur die
Problematik von motorisiertem Individualverkehr. Die MaBnahme hat eine hohe Strahlkraft, da sie Besuchenden
eine direkte Selbstwirksamkeitserfahrung in Sachen Klimaschutz ermoglicht.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Warme Mobilitat Offentlichkeits- Beschaffun
Besuchende arbeit ung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte

) g ) g

Besuchende Kursleitungen, Offentlichkeitsarbeit

Spielleitungen

Beschreibung

Besuchende, die regelmaBig zu einem Kurs, Spielclub 0.a. kommen oder an einem zeitlich begrenzten Kurs z. B. ei-
nem Wochenend-Seminar teilnehmen, sollen zur gemeinsamen Anreise in Form einer Mitfahrgelegenheit animiert
werden. Dafur wird eine Mitfahrborse am schwarzen Brett eingerichtet, wo sich Kursteilnehmende eigenstandig mit
Gesuch oder Angebot eintragen kbnnen.

Die Ankuindigung dieser Moglichkeit erfolgt Uber die Kursleitungen, die bereits vorab bei der Anmeldung und dann
wieder bei Kursbeginn uber die Mitfahrborse informieren. Durch die Offentlichkeitsarbeit wird die Mitfahrborse auch
auf der Website, in Programmheften, Newslettern 0.a. und bei der Kursbuchung beworben. Die Vernetzung und
Absprache treffen die Kursteilnehmenden selbst, die Kursleitungen sind daher ausschlieBlich fur die Ankundigung
verantwortlich. Bei kurzzeitigen Kursen wie Wochenend-Seminaren konnte auch ein digitales schwarzes Brett ein-
gerichtet werden, Uber das sich die Teilnehmenden fur die gemeinsame Anreise vernetzen kbnnen.

Die MaBnahme sollte bei der Bewerbung neben dem Klimaschutz auch weitere Vorteile wie den sozialen Aspekt
betonen. Gerade bei Seminaren kann darauf hingewiesen werden, dass man sich so bereits vor Seminar-Start
kennenlernen und vernetzen kann.

Wichtig: Wenn die Mitfahrborse auf der Website oder in Print-Produkten beworben wird, sollte immer zuerst die
Anreise mit dem Fahrrad oder OPNV als beste und klimafreundlichste Option betont und zuerst genannt werden.

Um den Erfolg der MaBnahme zu messen, wird im Rahmen jeder Kurs-Evaluation am Kurs-Ende auch abgefragt,
ob Teilnehmende die Mitfahrbdrse genutzt haben und wie zufrieden sie damit waren bzw., ob sie die Mitfahrborse
in Zukunft nutzen wurden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Bei der Evaluation der Mitfahrbdrse nach einem Jahr, geben mindestens 10 % der Befragten an, das Angebot
genutzt zu haben oder in Zukunft nutzen zu wollen.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Prifung bei welchen Kursen eine gemeinsame Anrei-
se moglich ist durch die Kurs- und Spielclubleitungen.

2. Anbringen der Mitfahrbbdrse am digitalen oder analo-
Strahlkraft gen schwarzen Brett.

v R v 3. Bewerbung der Mitfahrborse Uber die Offentlichkeits-
_(_/ _(_/ U arbeit.
4. Informieren der Teilnehmenden Uber die Mitfahrborse

durch die Kurs- und Spielclubleitungen.

Investitionshohe 5. Abfrage zur Nutzung und Zufriedenheit im Rahmen
der Kurs-Evaluation.

THG-Einsparung

() Bemerkungen

Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne
@ Finanzierungsmoglichkeiten
Es entstehen keine Kosten.
Beispiele/Links
Arbeitsaufwand Auch offentliche Portale wie z. B. das Pendlerportal
O kbnnen genutzt bzw. beworben werden.
https://www.pendlerportal.de/
Umsetzungsdauer

&
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Zielsetzung

Die Umstellung des eigenen Fuhrparks (s. MO5/Klimaneutraler Fuhrpark) und der Umstieg
vom Verbrenner aufs E-Auto bei Besuchenden und Mitarbeitenden sollen durch die Bereit-
stellung von Ladeinfrastruktur ermoglicht und geférdert werden.

Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Strom

Mobilitat Offentlichkeits-

Besuchende arbeit Beschaffung

Warme

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte

Besuchende, ~ Leitungen, — Stadt/ Kommune, Betreiber*in

Mitarbeitende Fahrdienstleitung, der Ladesaulen
Facility Management

Beschreibung

Um den eigenen Fuhrpark auf E-Mobilitat umzustellen, aber auch um den Umstieg vom Verbrenner aufs E-Auto
fur Mitarbeitende und Besuchende attraktiv zu machen, sollen Ladesaulen an allen relevanten Standorten errichtet
werden. Dazu zahlen alle Standorte mit Publikumsverkehr, sowie alle Standorte, die jetzt schon oder in naherer
Zukunft mit E-Mobilen aus der eigenen Fahrzeudflotte (z. B. Werkstatten, Lager 0.4.) angefahren werden. Je nach
Standort kbnnen die Ladesaulen selbst errichtet und betrieben oder gemeinsam mit der Stadt/ Kommune initiiert
und durch Stadt/ Kommune betrieben werden.

Beim Eigenbetrieb empfiehlt sich die Kombination mit einer eigenen PV-Anlage (s. E0O3/PV-Eignungsprufung und
-Installation), um Strom besonders gunstig tanken zu kbnnen.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die erste Ladestation wurde errichtet und in Betrieb genommen. Ein Plan fur die Errichtung der weiteren Lade-
stationen wurde erstellt.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Liste mit relevanten Standorten erstellen und priorisie-
ren.

2. Absprache mit den beteiligten Akteur*innen (z. B.
Strahlkraft Stadt, Kommune, Eigentimer*in von Gebaude bzw.
Parkflache).

_(_/ _(_/ U 3. Beauftragung einer Firma fur die Errichtung einer oder

mehrerer Ladestationen.

4. Inbetriebnahme der Ladestation(en).

THG-Einsparung

Investitionshohe 5. Offentlichkeitswirksame Bewerbung.
OJ © Bemerkungen
Synergie:

MO5/Klimaneutraler Fuhrpark
EO3/PV-Eignungsprufung und Installation

laufende Kosten
() Finanzierungsmoglichkeiten
@ Forderung von Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge I
(WTSH):
https://wtsh.de/de/ladeinfrastruktur-fuer-

elektrofahrzeuge-2
(derzeit keine Antrage moglich)

Arbeitsaufwand
WL Die Errichtung der Ladesaule amortisiert sich zeitnah,
gerade, wenn der Strom der eigenen PV-Anlage genutzt
wird.
Umsetzungsdauer
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Synergie

®1a

Zielsetzung

Abfall wird reduziert und der CO,-FuBabdruck von Produkten u. a. durch die Vermeidung langer
Transportwege verringert. Die Qualitat und Langlebigkeit der Produkte nehmen zu. Faire, nachhaltige
Produkte werden bevorzugt eingekauft. Materialien werden wiederverwertet und untereinander ausgetauscht.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe . Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ K5-AG Beschaffung, ~ Beschaffungsabteilungen,
Beschaffungs- Klimaschutzmanage- Abteilungsleitende
abteilungen ment

Beschreibung

Durch eine K5 Ubergreifende Beschaffungsrichtlinie sollen Standards gesetzt werden, bei denen die Langlebig-
keit, Qualitat, Regionalitat, Saisonalitat, Umwelt-, Klima- und soziale Vertraglichkeit der Produkte im Vordergrund
stehen. Die Kriterien der sogenannten 5 R'’s refuse, reduce, reuse, repurpose, recycle (Dt.: vermeiden, reduzieren,
wiederverwenden, wiederverwerten, recyceln. s. Glossar) und etablierte Qualitatssiegel werden beachtet.

Zur Vorbereitung der Richtlinie listen alle Abteilungen ihre regelmafBigen Einkaufe auf, fur die dann schrittweise eine
klimafreundliche Alternative gefunden wird.

Durch eine vernetzte Beschaffung der K5 sollen gute Produkte auBerdem zu gunstigeren Preisen erworben wer-
den. Gesammeltes Wissen Uber die Qualitat und Verlasslichkeit von Firmen wird geteilt, um den Erwerb minder-
wertiger Waren zu vermeiden. Eine vernetzte Beschaffung erfordert eine gute Kommunikation der K5 untereinander
und moglicherweise eine Anpassung individueller Planungszyklen. Dies liegt in der Verantwortung der jeweiligen
Abteilungsleitenden.

U. a. sollen die chemischen Reinigungsmittel an allen Einrichtungen durch umweltfreundlichere Reinigungsmittel
ersetzt werden.

Auch alle Produkte mit AuBenwirkung, z. B. in Getrankeautomaten oder Shops, sollten auf ihnre Umweltvertraglich-
keit gepruft werden, um die Besuchenden an klimafreundlichere Produkte heranzufuhren.

Durch Erstellen einer Datenbank, in der alle K5 ihren (verleihbaren) Bestand auffuhren, soll auch der Austausch von
Objekten und Materialien zwischen den Institutionen ermbglicht werden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Mindestens 90 % der Einkaufe der K5, fur die es entsprechende Firmen gibt, entsprechen dem neuen nachhaltigen
Beschaffungsstandard. Mindestens 80 % der Abteilungsleitenden sind mit den (neuen) Produkten zufrieden. Es
findet vermehrt eine gemeinsame Beschaffung der K5-Partner*innen und ein Austausch von Objekten und Mate-
rialien statt.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Erstellung einer allgemeinen Beschaffungsrichtlinie mit
etablierten Umweltsiegeln (z. B. Blauer Engel) und wei-
teren Kriterien durch das Klimaschutzmanagement.

Strahlkraft 2. Ernennen einer*eines K5-Beschaffungsbeauftragten
bzw. Vernetzung der Beschaffungsabteilungen der K5.

% @ 3. Kommunikation der Planungszyklen der K5 untereinan-

der und wenn moglich Anpassung.

THG-Einsparung

4. Erstellen einer Liste mit bereits bekannten, guten und

Investitionshohe moglichst regionalen Firmen.

5. Prufung in allen Abteilungen, welche Einkaufe bereits
den Kriterien entsprechen und welche nicht.

6. Umstellung der Einkaufe in allen Abteilungen basierend
auf der Beschaffungsrichtlinie.
7. Erstellen und Nutzen einer Bestands-Datenbank der K5.

laufende Kosten
Bemerkungen

@ > C) Langere Planungsvorlaufe sind notwendig, um Recherche-

zeit zu ermoglichen und langere Lieferzeiten langlebiger
Produkte zu berucksichtigen.

Arbeitsaufwand () Finanzierungsmoglichkeiten

_— — — Kosten, die durch hdherpreisige Produkte entstehen, kdn-
% @ % nen ggf. an anderer Stelle durch den Bezug von Second
Hand Produkten, die Ausleihe von Objekten aus dem K5-

Konsortium oder die gemeinsame Beschaffung groBerer
Stluckzahlen wieder eingespart werden.

Umsetzungsdauer () Beispiele/Links
—_ —_ hitps:/www.neumuenster.de/fileadmin/neumuenster.de/
-@ @ media/verkehr und umwelt/klimaschutz/Nachhaltige
Beschaffung/2019 11_Richtlinie_nachhaltige

Beschaffung Vergabe v1.0.pdf
https://www.stuffincycles.com/materialien/
https://www.futurematerialsbank.com/materials/

https://www.oekobaudat.de/no_cache/datenbank/suche.
html

https://www.greenpeace.de/publikationen/e01211-
greenpeace-chemie-einkaufsratgeber-textil-siegel-2018.pdf

https://nachhaltige-kleidung.de/zertifizierung-siegel/

©
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Synergie

@ teilweise

Zielsetzung

Durch eine konsequente Mulltrennung wird Abfall dem Recycling zugefuhrt bzw. reduziert.
Mitarbeitende und Besuchende kdbnnen Tipps zum richtigen Sortier-Verhalten und Mullspa-
ren in ihren Alltag Ubertragen.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe . Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Klimaschutzmanage- ~ Abfallwirtschaftsbetriebe
Besuchende ment, Hauswirtschaft/

Reinigungspersonal
Beschreibung

Anfallender Abfall wird in allen Abteilungen und Arbeitsbereichen konsequent getrennt. Eine Arbeitsgruppe eruiert,
welches Mulltrennsystem in Frage kommt. Die Mitarbeitenden erhalten hierfur Schulungen (bspw. durch die Abfall-
wirtschaftsbetriebe). Sie und die jeweiligen Besuchenden werden durch Hinweisschilder auf das richtige Verhalten
hingewiesen.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Mitarbeitenden und Besuchenden sortieren ihren Mull relativ problemlos in die jeweiligen Behaltnisse,
es gibt weder ein Uberlaufen noch bemerkenswert hohe falsche Sortierungen. Bei einer Evaluierung unter den
Besuchenden und den Mitarbeitenden nach 6 Monaten bewerten 70 % der Befragten die MaBnahme als positiv.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Gesprache mit Hauswirtschaft, Klimaschutzmanage-
ment und Leitung fur ein Konzept zur Mulltrennung.

THG-Einsparung

2. Beschaffung von entsprechenden Mulleimern f. zu-

Strahlkraft néachst fur einen ersten Probebereich).
‘@ @ @ 3. Anbringen von Hinweisschildern.
4. Schulungen fur die Mitarbeitenden werden durchge-
fuhrt.
Investitionshohe © Bemerkungen
W Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne

Sensibles Vorgehen notig, damit sich v.a. Besuchende
nicht bevormundet fuhlen.

Die Schulung der Mitarbeitenden kann in Synergie statt-
laufende Kosten finden.

@ () Finanzierungsmoglichkeiten
Relativ geringe Kosten.

Einmalige Anschaffung von Mulltrennsystemen durch
vernetzte Beschaffung ggf. gunstiger.

Arbeitsaufwand Eine verbesserte Mulltrennung fuhrt zu dauerhaften Ein-

@ sparungen bei der Mullentsorgung.

() Beispiele/Links

Beispiel Mulltrennsystem:
https://www.udobaer.de/var-wertstoffsammelbox-3-x-

Umsetzungsdauer 60-1-510669.htmI?b2c=08save=true
5 Tipps fur Mulltrennung im Buro:
g—-~| https://binbingroup.com/de/muelltrennung-im-buero/

©
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Zielsetzung

Um Neuanschaffungen zu reduzieren und die Nutzungs- bzw. Lebensdauer von Objekten

zu verlangern, sollen die Bestande der K5 digitalisiert und in einer digitalen Datenbank auf-

gefuhrt werden. So kbnnen Objekte an andere K5-Einrichtungen oder weitere Kulturinstitutio-

nen verliehen, verkauft oder verschenkt werden. Auch externe Mitarbeitende oder Kunstler*innen

kbnnen die Datenbank nutzen, um sich Uber den Bestand zu informieren. Dadurch kbnnen Anschaffungen und
Anreisen reduziert und ressourcenschonende Arbeitsweisen gefordert werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe . Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Abteilungsleitende, ~ Ansprechpersonen fur bundes-
Externe Verantwortliche Person weites bzw. lokale Materialla-

je Einrichtung ger, Klimaschutzmanagement
Beschreibung

Bestande von Objekten, die dauerhaft genutzt (z. B. Technik-Equipment, Stuhle, Instrumente, Vitrinen etc.), wieder-
verwendet (Requisiten, Kostume, Ausstellungsdekoration etc.) oder wiederverwertet (abgespielte Buhnenbildteile
0.4.) werden kbdnnen, werden schrittweise digitalisiert und katalogisiert. Hierfur sollte ein einheitliches Katalog-
Schema erstellt werden. Zustandigkeiten, um den digitalen Katalog immer auf dem aktuellen Stand zu halten, mus-
sen verteilt werden. Alle relevanten Mitarbeitenden, auch externe Mitarbeitende/ Kunstler*innen sollten Zugang zu
der Datenbank erhalten, um die Bestande bei ihrer Konzeption zu bedenken.

Sobald ein bundesweites Materiallager eingerichtet ist, sollten die Bestande dort hinein Ubertragen werden, um
einen bundesweiten Austausch zu ermbglichen. Bis dahin kbnnen nicht mehr benbtigte Objekte, Requisiten oder
Buhnenbildteile auch einem lokalen Materiallager, wie fur Theater und Film z. B. die Hanseatische Materialverwal-
tung, gespendet werden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Datenbank ist erstellt bzw. ausgewahlt und die Bestande wurden digitalisiert und in die Datenbank aufgenom-
men. Alle relevanten Personen haben Zugriff auf die Datenbank.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Festlegen der Zustandigkeiten fur die digitale Daten-
bank.

2. Auswahl/ Erstellung der Datenbank.

THG-Einsparung

Strahlkraft 3. Priorisierung der Bestande.

@ @ @ 4. Digitalisierung der Bestande und Eintragung in die
Datenbank.

5. Ubermittlung des Zugangs zur Datenbank an alle
relevanten Personen.

Investitionshohe 6. Ubertragung der Bestande bei Einfuhrung eines bun-

desweiten Materiallagers.

© Bemerkungen

Synergie:
BO1/Beschaffungsrichtlinie
laufende Kosten

@ © Finanzierungsmoglichkeiten

Es entstehen vor allem Personalkosten. Hier ist zu
prufen, ob die Aufgaben von dem bestehenden Personal
Ubernommen werden kdbnnen.

Arbeitsaufwand () Beispiele/Links

% @ % @ @ Materialverwaltung in Hamburg:
https://www.hanseatische-materialverwaltung.de/

Film- und Theaterausstattung:

https://www.fundusonline.de/de

Ubersicht Materialinitiativen:
https://material-initiativen.org/

Umsetzungsdauer

ICRCRC
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Zielsetzung

Uber ein Drittel der weltweiten THG-Emissionen entstehen direkt oder indirekt durch unser
Ernadhrungssystem. Durch einen eigenen Nachhaltigkeits-Standard fur die Kantine sollen da-

her THG-Emissionen reduziert werden, indem mbglichst klimafreundliche und gesunde Ge-
richte angeboten und bei den Mitarbeitenden und Besuchenden beworben werden. Au3erdem sollen
Mull und Lebensmittelabfalle reduziert werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe . Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Nt

Mitarbeitende, Be- Kuchenleitung ~ Mitarbeitende in der Kuche,
suchende Klimaschutzmanagement
Beschreibung

Bei der Erstellung der Speiseplane wird neben gesundheitlichen und wirtschaftlichen Aspekten besonders auf Re-
gionalitat, Saisonalitat und den Vorzug pflanzenbasierter Produkte geachtet.

Durch die Kennzeichnung der Speisen als vegan/ vegetarisch/ klimafreundlich wird den Kantinen-Besuchenden die
Wahl klimafreundlicher Gerichte erleichtert. AuBerdem wird das klimafreundlichste Gericht bevorzugt angeboten
bzw. leichter erreichbar drapiert und das weniger klimafreundliche Gericht (z. B. mit Fleisch) nur auf Nachfrage
rausgegeben. Auch eine Nutzung der Klimateller-App zur genauen Angabe der THG-Emissionen pro Gericht, wird
gepruft. Durch Informationen oder (spielerische) Hinweise zu Lebensmittelverschwendung, werden Menschen fur
das Thema sensibilisiert. Bei besonderen Events mit Catering-Buffet und externen Buchungen werden die Ver-
anstaltenden vorab darauf hingewiesen, die bestellten Mengen zu Uberdenken, um Abfalle zu vermeiden. Sollten
dennoch Reste ubrigbleiben, kbnnen Mitnehm-Boxen zur Verfugung gestellt werden, um Abfalle nach der Ver-
anstaltung zu reduzieren. Bei internen Events (z. B. Firmenfeste) kann auch vorab dazu aufgerufen werden, eine
eigene Tupperdose mitzubringen. Die Einfuhrung eines oder mehrerer ,Veggie-Days" (Vegetarische/ vegane Tage,
s. Glossar) sollte besprochen oder einfach ausprobiert werden.

Auf Einweg-Geschirr wird bei allen Veranstaltungen verzichtet.

Die Mbglichkeit einer Bioabfallanlage vor Ort, die Bioabfall und Lebensmittelreste zu Dunger umwandelt, sollte
ebenfalls gepruft und angestrebt werden. Dies ermoglicht eine klimafreundliche Entsorgung ohne Fahrtwege.



THG-Einsparung
(CRCRC

Strahlkraft

Investitionshohe
laufende Kosten

G

Arbeitsaufwand
Umsetzungsdauer
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Umsetzungserfolgsindikatoren

Klimafreundliche (vegetarische/ vegane, regionale, saisonale) Gerichte werden haufiger gewahlt als Fleisch-Ge-
richte. Die Lebensmittelabfalle werden um mindestens 50 % reduziert.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Bildung einer Arbeitsgruppe und Festlegen der genau-
en Kiriterien fur eine nachhaltige Kantine.

2. Schulung der Kuchen-Mitarbeitenden in der Umset-
zung der Kriterien.

3. Zubereitung der Gerichte nach dem neuen Nachhaltig-
keits-Standard.

4. Beschaffung von Hinweis-Schildern fur die Kennzeich-
nung der Speisen.

5. Entwicklung einer geeigneten Kommunikationsstrate-

gie und Auswahl von passenden Anreizen fur die Wahl
der klimafreundlichsten Gerichte.

6. Gdf. Ersetzen von Einweg-Geschirr durch Mehrweg-
Geschirr.

Bemerkungen

Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne
K06/Nachhaltige Partner*innenveranstaltungen

Finanzierungsmoglichkeiten

Geringinvestive MaBnahme. Durch die Reduzierung von
Fleischgerichten und Lebensmittelabfallen kénnen Kos-
ten eingespart werden.

Beispiele/ Links

https:/tuuwi.de/2021/05/05/co2-projekt
klimafreundliche _mensa/

Klimateller-App:
https://www.klimateller.de/
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Zielsetzung

Das Ziel ist eine schrittweise Abschaffung von Papier in den Buros, der Offentlichkeits-
arbeit und Kommunikation. So sollen Abfall und THG-Emissionen reduziert und Ressourcen

wie Holz und Wasser geschont werden. Nicht gemeint ist Papier als Material fur kiinstlerische
Produkte oder Vermittlungsangebote, obwohl auch hier eine mogliche Reduzierung gepruft werden

sollte.
Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung
. Mobilitat Offentlichkeits-

Warme Besuchende arbeit Beschafiung
Zielgruppe . Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Beschaffungsabteilun- ~ Abteilungsleitende, Offentlich-
Besuchende gen, Leitung keitsarbeit, Vermittlung
Beschreibung

Papier soll in allen Einsatzbereichen und Abteilungen schrittweise reduziert und nach Mbglichkeit vollstandig ab-
geschafft werden. Hierfur ist eine Umstellung gewisser Arbeitsablaufe und die Digitalisierung verschiedener Ge-
schaftsbereiche, wie z. B. der Ticketkontrolle, notwendig. Dies bedarf einer engen Abstimmung mit allen Abteilun-
gen und einer Priorisierung bei der Umstellung der Bereiche.

Um einen Uberblick Uber Menge und Anlasse fur Drucke zu bekommen, kbnnten Druckauftrage in einem ersten
Schritt Uber eine zentrale Person (je Abteilung) laufen. So lasst sich prufen, auf welche Drucke sofort verzichtet
werden kann und wofur eine Alternative gefunden werden muss. Im Buro kdnnen Ausdrucke z. B. durch die Nut-
zung von PDFs ersetzt werden. Informationen, Abrechnungen und Gehaltsnachweise fur Mitarbeitende kdnnen
ebenfalls digital und papierlos zur Verfugung gestellt werden, wo dies (arbeits-)rechtlich erlaubt ist. Im nachsten
Schritt sollte auch die AuBenwerbung weitestgehend papierlos werden. Anstelle von gedruckten Flyern, Plakaten,
Programmheften usw. kbnnen Werbekampagnen vermehrt digital stattfinden, u. a. Uber die Website, Social Media,
Newsletter, Podcasts und ggf. auch digitale Werbetafeln. Eintrittskarten aus Papier kbnnen durch wiederverwert-
bare (z. B. mit RFID-Funktion, also einem Chip, der kontaktlos eingelesen wird) ersetzt werden.

Wo Papier unverzichtbar ist, sollte auf naturweiBes Recyclingpapier mit Blauer Engel-Zertifizierung zuruickgegriffen
werden, das als Schmierpapier wiederverwertet und anschlieBend recycelt wird.

Bei Toilettenpapier sollte auf die Zertifizierung geachtet werden. Zum Handeabtrocknen kann ein Stoffhandtuch-
spender verwendet werden. Diese gibt es auch zum Mieten.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Burotatigkeiten und Mitarbeitenden-Kommunikation sind vollstandig papierfrei und in der AuBenwerbung wird
der Papierverbrauch um mind. 80 % reduziert.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

% @ 1. Auflistung aller Bereiche in denen Papier genutzt wird

und Priorisierung der Umstellung.

THG-Einsparung

2. Ernennung einer*eines Druckbeauftragten (je Abtei-

Strahlkraft lung).
YV YV v 3. Umstellung aller Prozesse, in denen ein Verzicht auf
@ @ @ Papier ohne groBen Aufwand mbglich ist.

4. Schrittweise Reduzierung und Umstellung auf Alterna-
tiven in allen Arbeitsbereichen.

Investitionshohe 5. Vollstandig papierfreie Kultureinrichtung.
@ © Bemerkungen
Synergie:
BO1/Beschaffungsrichtlinie
laufende Kosten © Finanzierungsmoglichkeiten
Der Verzicht auf Druck-Erzeugnisse sollte deutliche
€ finanzielle Einsparungen erzielen. Die gesparten Kosten

kdbnnen fur die Beschaffung von Alternativen, wie z. B.
RFID-Tickets eingesetzt oder in andere Klimaschutz-
mafBnahmen investiert werden.

Arbeitsauf d
rbeitsautwan () Beispiele/Links

% @ % Stoffhandtuchspender:_https://www.bardusch.com/de/de/

produkte/waschraumhygiene/stoffhandtuchspender.htmi

Umsetzungsdauer

ICNC

©



 https://www.bardusch.com/de/de/produkte/waschraumhygiene/stoffhandtuchspender.html
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Synergie

Q) ja

Zielsetzung

Die Zusammenarbeit zwischen den K5-Partner*innen soll gestarkt werden. Kleinere Maf3-

nahmen werden zusatzlich zum Klimaschutzkonzept eigeninitiativ umgesetzt. Die Akzeptanz
von KlimaschutzmaBnahmen in der eigenen Einrichtung soll durch Gestaltungs- und Teilhabe-

mboglichkeiten und das Erleben von Selbstwirksamkeit und kollektiver Wirksamkeit erhdht werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende ~ Klimaschutzmanage- ~ Interessierte Mitarbeitende

ment, Personalabteilung verschiedener Abteilungen
Beschreibung

Um Synergien effektiv zu nutzen und Wissenstransfer zu ermoglichen, werden themenspezifische K5-Ubergreifen-
de Arbeitsgruppen gebildet, z. B. zu den Themen Beschaffung, Mobilitat, Begrunung, Forderungen, Digitalisierung
und Energiemanagement. Die AGs sollen bei der Umsetzung der MaBnahmen aus dem Klimaschutzkonzept unter-
stutzen bzw. beraten, sowie bei Bedarf und Interesse eigeninitiativ Ideen fur zusatzliche, unkomplizierte Klima-
schutz- und KlimaanpassungsmaBnahmen entwickeln und diese direkt umsetzen, ggf. unterstutzt durch das Klima-
schutzmanagement. Auch Wissen soll auf kurzen Wegen geteilt werden. Art und Umfang der AGs sind variabel.
Hauptsachlich geht es um Vernetzung und Wissensaustausch, weshalb fur bestimmte Themenbereiche auch eine
einfache institutionstibergreifende Vernetzung der Mitarbeitenden ahnlicher Abteilungen denkbar ist, ohne feste
AG-Struktur. In anderen Bereichen kann es eine regelmaBig (online) tagende AG geben, oder eine AG grundet
sich fur einen bestimmten Zeitraum, z. B. bis zur fertigen Umsetzung einer MaBBnahme und 1ost sich danach wieder
auf. Auch eine Integrierung in bestehende Arbeitsgruppen an einer der K5-Einrichtungen ist moglich. Die Mitarbeit
in den AGs beruht auf Freiwilligkeit. Bei Bedarf ist auch eine verpflichtende Teilnahme auf Anweisung einer*eines
Vorgesetzten moglich.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Es haben sich Interessierte fur mindestens 3 Arbeitsgruppen gefunden und treffen sich regelmafig oder nach Be-
darf. In jeder Arbeitsgruppe wurde die Umsetzung mindestens einer Mal3nahme begonnen.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Erstellen einer AG-Liste inklusive Beschreibungen

durch das Klimaschutzmanagement in Zusammen-
arbeit mit Mitarbeitenden.

THG-Einsparung

Strahlkraft 2. Erstellen einer nach Abteilungen sortierten K5-Kon-
—_ —_ —_ —_ taktliste durch die Personalabteilungen der Institutio-
ICRCRCNC/
3. Verbreitung der Listen Uber Leitungen/ Abteilungslei-
tungen der Institutionen.

4. Erste digitale Treffen aller AGs, fur die es Anmeldun-

gen gibt, initiiert und moderiert durch das Klimaschutz-
management.

5. Austausch Uber Ziele und Verantwortlichkeiten jeder
AG.

6. RegelmaBige eigenstandige Treffen der AGs, bei
Bedarf Unterstutzung durch das Klimaschutzmanage-
laufende Kosten ment.

7. Entwicklung und Umsetzung von MaBnahmen durch
€ die AGs.

() Bemerkungen

Das Engagement in den AGs sollte nicht in der Freizeit
Arbeitsaufwand erfolgen. Daher ist eine enge Absprache mit Leitungen
bzw. Abteilungsleitungen notwendig, um zu entscheiden,

U U wer an den AGs teilnehmen darf.

@ Finanzierungsmoglichkeiten

Es sollte ein kleines Stundenkontingent fur das Engage-
Umsetzungsdauer ment in den AGs durch die Vorgesetzten zur Verfugung
gestellt werden, z. B. 2 Stunden pro Monat bei regelma-
Big tagenden AGs und mehr Stunden, wenn es um die
g Umsetzung einer konkreten MaBnahme geht.

Investitionshohe

5

6)




Synergie

Q) ja

Zielsetzung

Mithilfe der Kampagne sollen Mitarbeitende und Besuchende in verschiedenster Form an
unterschiedlichen Orten fur das Thema Klimaschutz sensibilisiert, daruber informiert und/
oder dazu angeleitet werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Besuchende, ~ Klimaschutzmanage- ~
Mitarbeitende ment, Vermittlung,
Offentlichkeitsarbeit
Beschreibung

Eine Kampagne zum Thema Klimaschutz soll ins Leben gerufen werden. Der Fokus soll nicht auf finanziellen An-
reizen oder Verboten liegen, sondern auf der spielerischen Vermittlung von Wissen, dem Sensibilisieren fur klima-
freundliche Verhaltensweisen und der Sichtbarmachung umgesetzter KlimaschutzmaBnahmen mittels sogenannter
Green Nudges (Umweltanreize, s. Glossar). Denkbar sind bspw. Hinweis-Aufkleber an Fenstern und Lichtschaltern,
,Belohnungen®, wenn die Treppe statt des Fahrstuhls genommen wird (bunte Treppenstufen, Bilder im Treppen-
haus), eine Stempelkarte bei klimafreundlicher Anreise, Beitrage fur Social-Media mit Mitarbeitenden als Darstel-
lende oder Challenges und Verlosungen. Die Aktionen sollen sich auch auf den Alltag auBerhalb des Arbeitsplatzes
Ubertragen lassen. Begleitet werden soll die Kampagne mit einem Leitfaden fur alle Bereiche (z. B. Stromsparen,
richtiges Heizen, Verhalten bei Extremwetterereignissen, Fahrradguide uvm.), der Mitarbeitenden zur Verfugung
gestellt wird und ggf. von Besuchenden per QR-Code abgerufen werden kann bzw. in den Tagungszimmern, Ver-
anstaltungsraumen, in der Garderobe oder in den Unterrichts- und Aufenthaltsraumen ausliegt. Auch das Bewer-
ben der umgesetzten MaBnahmen dieses Konzepts kann Teil der Kampagne sein.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Bei einer Evaluierung nach drei Monaten geben 50 % der Befragten an, durch die Aktionen fur das jeweilige Thema
sensibilisiert worden zu sein.

Der Leitfaden wird von 50 % der Mitarbeitenden/Besuchenden abgerufen und bei der Evaluierung positiv bewertet.
Die Kampagne erfahrt keine Form von Vandalismus (bspw. das Abrei3en von Aufklebern).

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine
CO. indirekt 1. Bildung einer Arbeitsgruppe.

2. Ideensammlung fur den Leitfaden.

THG-Einsparung

3. Entwicklung von mindestens funf Green Nudges.

Strahlkraft
4. Umsetzung der Green Nudges.

% _@ % @ ‘@ 5. Erstellung und interne Verbdffentlichung des Leitfa-

dens.

() Bemerkungen

Investitionshohe

—_ Synergie:
% B02/Miilltrennung

A03/Wassermanagement
K01/K5-Arbeitsgruppen
MO1/Mitfahr-App
MO3/Mobilitatsatlas

laufende Kosten MO4/Fahrradstation
MO08/Mitfahrborse fur Besuchende

@—> Finanzierungsmoglichkeiten

Sehr geringe Kosten.

Arbeitsaufwand Beispiele/Links

—_— —_— —_— Begriffserklarung und Beispiele:
% % % https:/green-nudging.de/nudges/

Umsetzungsdauer

ICNC

©



https://green-nudging.de/nudges/ 

Synergie

(A moglich

Zielsetzung

Das Engagement der K5 soll fur inre Besuchenden sichtbar und erlebbar gemacht werden.
Menschen sollen durch hochwertige Kulturerlebnisse fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit be-
geistert werden. Gleichzeitig erproben die Mitarbeitenden klimafreundliche Arbeitsweisen.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte

Besuchende, ~ Klimaschutzmanage- ~ e Abteilungen, Offentlich-

Mitarbeitende ment, (kunstlerische) keitsarbeit, Vermittlung
Leitungen

Beschreibung

Einmal jahrlich findet eine K5-Veranstaltung statt, die sich dem Thema Klimaschutz widmet. Das Event konnte
immer an einer anderen K5-Einrichtung stattfinden. Idealerweise steht die K5-Veranstaltung in Zusammenhang
mit einer annahernd klimaneutralen Produktion (Konzert, Ausstellung, Theaterstuick o. a.) des Veranstaltungsortes.
Hierfur kdnnte jedes Jahr eine andere Institution sich ein moglichst klimaneutrales Kulturangebot vornehmen, um
klimafreundliche Arbeitsweisen zu erproben. Dies konnte spater auf eine weitgehend klimaneutrale Veranstaltung
jahrlich pro Institution ausgeweitet werden.

Die MaBnahme kann auch von jeder Institution einzeln umgesetzt werden. In dem Fall geht es um das Erproben
klimafreundlicher Arbeits- und Produktionsweisen und das Sichtbarmachen der eigenen Nachhaltigkeitsbemihun-
gen fur die Besuchenden. Es ist sinnvoll fur die Uberprufung der Nachhaltigkeitskriterien der Veranstaltung eine*n
Nachhaltigkeitsbeauftragte*n zu ernennen.



THG-Einsparung

CO. indirekt

Strahlkraft
(ICRCRCRCRE
Investitionshohe
ICRE

O
laufende Kosten
@
Arbeitsaufwand ()
ICRCRE
Umsetzungsdauer
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Umsetzungserfolgsindikatoren
Die erste KulturKlimaschutz-Veranstaltung hat stattgefunden und der nachste Veranstaltungsort steht fest.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Bildung einer Arbeitsgruppe fur die Planung des (ers-
ten) Events.

2. Festlegen der Kriterien fur die annahernd klimaneutra-
le Produktion und ggf. fur den Ablauf der KulturKlima-
schutz-Veranstaltung.

3. Auswabhl des ersten Veranstaltungsortes.

4. Planung und Durchfuihrung des Events durch die ver-

anstaltende Institution mit Unterstutzung des Klima-
schutzmanagements und der K5-Partner*innen.

5. Festlegen des nachsten Veranstaltungsortes.

Bemerkungen

Synergie:
K01/K5-Arbeitsgruppen

Je nach Umsetzung der weitgehend klimaneutralen
Produktion kbnnen die laufenden Kosten fallen, sofern
vermehrt auf gebrauchte und/oder geliehene Objekte zu-
ruckgegriffen wird. Sie kbnnen aber auch steigen, wenn
billige Produkte z. B. aus China durch hdherwertige und
regionale Produkte ersetzt werden. Insgesamt wird da-
von ausgegangen, dass sich beides die Waage halt.

Finanzierungsmoglichkeiten

Regulare Budgets (Produktionsbudget, Kursbudget, Aus-
stellungsbudget usw.)

Verbindung mit einer ohnehin stattfindenden Veranstal-
tung (z. B. dkologischer Landmarkt, Tag der offenen Tur,
Spielzeitauftakt u. v. m.)

Spezielle Forderprogramme wie Fonds Zero
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/
klima und nachhaltigkeit/detail/zero klimaneutrale
kunst und kulturprojekte.html

9
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Synergie

(&) moglich

Zielsetzung

Das Ziel ist eine Verstetigung der KlimaschutzmaBnahmen und regelmaiiges Monitoring
auch uber Personalwechsel hinweg. Durch eine regelmaBige Erfassung des Status Quo

und Vergleich mit dem Vorjahr, soll eine kontinuierliche THG-Einsparung sichergestellt und die
Wirksamkeit der MaBnahmen gepruft werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Besuchende, ~ Leitungen, Klimaschutz- ~ Abteilungsleitende, Auditor*in,
Mitarbeitende management Offentlichkeitsarbeit
Beschreibung

Um die THG-Emissionen bis spatestens 2040 auf Netto-Null zu senken, ist eine konstante Evaluierung der Klima-
schutzbemiihungen und Erfassung der THG-Emissionen notwendig. Dies kann zunachst Uber das Klimaschutzma-
nagement erfolgen und eine jahrliche THG-Bilanzierung beinhalten. Dabei sollte die Bilanzierung schrittweise auf
die Bereiche aus dem KBK+ und Beyond Carbon (s. S. 19) ausgeweitet werden.

Um tiefer in Optimierungsprozesse einzusteigen, eine dauerhafte Verankerung in der Institution auch uber Perso-
nalwechsel hinaus sicherzustellen und auf mogliche Berichtspflichten vorbereitet zu sein, sollte auf langere Sicht
eine Zertifizierung nach dkologischen und ggf. weiteren nachhaltigen Standards angestrebt werden. Geeignete
Zertifizierungssysteme sind z. B. EMAS, Okoprofit, der Blaue Engel fur Veranstaltungen, DIN ISO 20121 oder die
Gemeinwonhlbilanzierung. Die Zertifizierung sollte von der Offentlichkeitsarbeit begleitet und das erste Zertifikat
offentlichkeitswirksam Ubergeben werden, um den Nachhaltigkeitsprozess auch nach auBBen sichtbar zu machen.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Eine jahrliche THG-Bilanzierung findet statt. Die Zertifizierungssysteme wurden gepruft und ggf. wurde ein passen-
des ausgewahlt. Die erste Zertifizierung hat stattgefunden.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine
CO. indirekt 1. Jahrliche Durchfuihrung einer THG-Bilanzierung.

2. Entscheidung fur ein Zertifizierungssystem.
3. Festlegen von Aufgabenbereichen und Verantwortun-

Strahlkraft gen.

% @ ‘% @ 4. Durchfuhrung der internen Evaluation.

5. Durchfuihrung der externen Evaluation durch einen
entsprechend zertifizierten Auditor.

Investitionshohe 6. Jt_a nach_ Zertifizierungssystem Wiederholung nach ein
bis zwei Jahren.

@ @ () Bemerkungen

Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne

THG-Einsparung

laufende Kosten () Finanzierungsmoglichkeiten

€ Die jahrliche THG-Bilanzierung kann durch das Klima-
> schutzmanagement oder bestehendes Personal erfol-
gen. In dem Fall entstehen keine zusatzlichen Kosten.

Bei einer Zertifizierung ist der Aufwand deutlich zeit- und
kostenintensiver.

Arbeitsaufwand () Beispiele/Links

% % % Gemeinwohlbilanzierung:
https://germany.econgood.org/

EMAS:

https://www.emas.de/

Okoprofit:
Umsetzungsdauer https://www.oekoprofit.info/

Blauer Engel:

M, W Wz https://www.blauer-engel.de/de/produktwelt/

DIN ISO 20121 an der Oper Leipzig:
https://www.oper-leipzig.de/de/zertifizierung

Ubersicht und Einordnung passender
Zertifizierungssysteme:
https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/studien/
systematisches-nachhaltigkeitsmanagement-in-
kultureinrichtungen/

©
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Zielsetzung

Die Digitalisierung soll in allen Arbeitsbereichen vorangebracht werden, um den Papier-
verbrauch und Fahrten zu reduzieren, dadurch Ressourcenverbrauch und THG-Emissionen

zu senken und die interne Kommunikation zu verbessern. Auch digitale Anwendungen verursa-
chen THG-Emissionen, doch liegen diese haufig deutlich unter den analogen Alternativen.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
) 4

Mitarbeitende ~" Mitarbeitende fur Digi-
talisierung, Abteilungs-

leitungen

Beschreibung

Alle Arbeitsbereiche und Abteilungen fuhren eine interne Prufung durch, an welcher Stelle digitale Anwendungen bereits
sinnvoll eingesetzt werden, wo noch Potenzial besteht digitale Anwendungen zu nutzen und welche analogen Arbeitswei-
sen von einer Digitalisierung besonders profitieren kdnnten. Nach der Prufung wird eine integrierte Digitalisierungsstra-
tegie entworfen, die die folgenden und ggf. weitere bereichsspezifische Punkte beriicksichtigt. Dabei wird die Institution
umfassend betrachtet, um Doppelldbsungen (z. B. verschiedene Projektmanagement-Tools) zu vermeiden. Es sollte v. a.
auch auf die Nutzer*innenfreundlichkeit der Tools und eine gute Verknupfung verschiedener Anwendungen (z. B. Integ-
ration der Mitfahr-App in den Kalender) geachtet werden.

Bei Meetings, die nicht zu Ful3 oder per Fahrrad erreichbar sind, ist eine Videokonferenz fast immer die klimafreundlichere
Alternative, wie eine Studie des Umweltbundesamtes zeigt (s. Links).

Informationen fur Mitarbeitende (z. B. Gehaltsabrechnungen, Einladungen zur Mitarbeitenden-Versammlungen o0.a.) wer-
den per E-Mail statt per Post verschickt. Der Versand einer E-Mail spart im Vergleich zu einem Brief ca. 50 % THG-Emis-
sionen ein. Um das Versenden unnbtig vieler E-Mails zu verhindern, sollten Infos gebundelt verschickt werden. Auch ist
es wichtig E-Mails regelmaBig zu ldschen und den Papierkorb zu leeren. Zusatzlich sollten Anhange immer in niedriger
Aufldbsung verschickt werden, auBBer die hohe Aufldsung ist dringend notwendig.

Im Idealfall kann durch die Umstellung auf digitale Kommunikation vollstandig auf Papier in den Buros verzichtet werden
(s. BO5/Papierfreie Kultureinrichtung). Hierfur helfen digitale Signaturen, digitale Dokumentenarbeit und E-Mails.

Fur die gemeinsame Arbeit an Dokumenten ist das Versenden von E-Mails nicht zu empfehlen. Stattdessen sollten ge-
meinsame Dokumentenplattformen wie z. B. Microsoft 365 genutzt werden. So muss nicht bei jedem Update eine neue
E-Mail verschickt werden, was THG-Emissionen einspart, und alle sind immer auf dem neuesten Stand, was die Kommu-
nikation deutlich verbessert.

Auch Rechnungen und Antrage (Urlaubsantrag, Dienstreise-Abrechnung) werden, wenn moglich, nur digital abgewickelt.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Eine Digitalisierungsstrategie wurde erstellt und umgesetzt. Alle Mitarbeitenden sind Uber die veranderten Be-
triebsablaufe informiert und in der Nutzung (neuer) digitaler Anwendungen geschult. Bei der Befragung nach einem
(Geschafts-)Jahr geben mindestens 70 % der Mitarbeitenden an, gut mit den neuen Ablaufen zurecht zu kommen.
Der Papierverbrauch in den Buros wurde um mindestens 50 % reduziert.

THG-Einsparung slt(;ﬁte?']gslfeﬁzzs Vorgehen/

U U 1. Interne Prifung aller Arbeitsbereiche und Entwicklung

einer Digitalisierungsstrategie fur die gesamte Institu-

tion.
Strahlkraft 2. Ggf. Anschaffung bzw. Installation neuer Tools.
v R 3. Schulung der Abteilungsleitungen und Mitarbeitenden
_(_/ _(_/ in der Nutzung neuer Tools und Betriebsablaufe (z. B.

digitale Gehaltsabrechnung).

4. Einfuhrung der neuen Tools und Etablierung neuer
Betriebsablaufe.

Investitionshohe
5. Evaluierung der neuen Ablaufe nach einem

U (Geschafts-)Jahr.

6. Ggf. Anpassung und Optimierung der Ablaufe.

() Bemerkungen
laufende Kosten Synergie:

MO01/Mitfahr-App
@ BO03/Digitalisierung der Bestande

BO5/Papierfreie Kultureinrichtung

() Finanzierungsmoglichkeiten

Arbeitsaufwand Es entstehen nur geringe Kosten, die durch Einsparun-
gen an anderer Stelle (z. B. Papierverbrauch) ausgegli-

QQ O chen werden.
() Beispiele/Links

Projektmanagement-Tool artwork (opensource):

Umsetzun g sdauer https://artwork.software/

Publikation vom Umweltbundesamt zur Umweltwirkung
des Cloud Computing:

U _(_/ https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/

medien/5750/publikationen/2021-06-17 texte 94-2021
green-cloud-computing.pdf

)
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Zielsetzung

Auch Veranstaltungen die von Partner*innen in den Raumen der eigenen Institution durchgefuhrt
werden, sollen Nachhaltigkeitskriterien erfullen. Die Veranstaltenden sollen hierfur vorab informiert wer-
den und ggf. Hinweise, Ideen und Unterstutzung durch den Veranstaltungsort erhalten.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Partner*innen, ~ Leitungen, Klimaschutz- ~ Besuchende

externe Veranstal- management, Buchungs-

tende abteilung

Beschreibung

Um sich als Kultureinrichtung klimafreundlich zu positionieren, sind nicht nur die eigenen Kurse, Veranstaltungen
und Betriebsablaufe von Bedeutung. Auch externe Veranstaltungen, die in Gebauden oder AuBBenanlagen der
eigenen Institution stattfinden, werden mit dieser in Verbindung gebracht. Daher soll auch bei diesen auf Kriterien
der Nachhaltigkeit Wert gelegt werden.

Dies kann durch Hinweise bei der Veranstaltungsbuchung erfolgen. Es wird eine hausinterne Handreichung erstellt,
die Verpflichtungen zu bestimmten klimafreundlichen Handlungsweisen anhand einer verbindlichen Checkliste ent-
halt. Diese wird bei der Mietung von Raumlichkeiten ausgegeben. Hierbei geht es um ressourcenschonendes,
energiesparendes und odffentlichkeitswirksames Verhalten. Auch externe Veranstaltende sollen gegenuber den
Besuchenden eine Vorbildfunktion einnehmen. Die Mitarbeitenden des Veranstaltungsortes dienen dabei als An-
sprechpersonen und unterstutzen bei der Planung.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Hinweise werden auf der Homepage verbdffentlicht und es wird Uber die Kriterien informiert. Bei Buchungsanfragen
durch Externe werden Infos und die Checkliste mit verschickt. SchlieBlich kbnnen sich externe Veranstaltende nur
noch mit einem vorliegenden Konzept einbuchen.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine
CO. indirekt 1. Sammeln von Kriterien und Ideen.

2. Hinweise auf der Homepage und bei der Buchung.

THG-Einsparung

3. Bewerben externer Veranstaltungen inkl. Nachhaltig-
Strahlkraft keitsgedanken in der Offentlichkeit.

% @ ‘% % ‘% 4. Erstellen einer verbindlichen Checkliste fir externe
Veranstaltende.

5. Schulung der Mitarbeitenden, die fur die Buchung zu-
standig sind.

Investitionshohe
© Bemerkungen

Synergie:
KO08/Nachhaltigkeitsleitlinien fur Veranstaltungen

Finanzierungsmoglichkeiten

Durch die MaBnahme entstehen keine erhbhten Kosten.

@—> Beispiele/Links

Infos zum nachhaltigen Veranstalten z. B. bei Green
Events Hamburg:
https://www.greeneventshamburg.de/
https://www.greeneventshamburg.de/handreichung/

laufende Kosten

Arbeitsaufwand

&

Umsetzungsdauer

&
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Zielsetzung

Die Besuchenden sollen fur die Themen Klimawandel, Klimaanpassung und Nachhaltig-
keit sensibilisiert werden und/oder Neues daruber lernen bzw. Selbstwirksamkeit erfahren.

Daher werden die Themen in Kursen, Vermittlungsformaten und in den kunstlerischen Pro-
grammen stets mitgedacht.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung
. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung
Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Besuchende ~ Vermittlung, Kurs- ~ Kunstlerinnen

leitungen, Kunstlerische
Leitung, Klimaschutz-
management,
Fachbereichsleitungen

Beschreibung

Die Themen Klimawandel, Klimaanpassung, Natur, Umwelt, Biodiversitat und Nachhaltigkeit werden in Kursen,
Vermittlungsformaten und in den kunstlerischen Programmen stets mitgedacht und den Besuchenden auf viel-
faltige Weise nahergebracht. Dies kann z. B. eine kiunstlerische Auseinandersetzung mit Natur oder Biodiversitat
bedeuten, Klimavokabeln in Sprachkursen, Klimawandel als Thema oder Szenario in Ausstellungen und auf der
Buhne oder Vermittlungsangebote zu nachhaltigen Materialien. Auch Upcycling-Workshops, Events wie Kleider-
tauschpartys, Themenabende o. a. sind vorstellbar. Interessant kann hier auch die Kooperation mit lokalen Klima-
schutz-Akteur*innen wie z. B. Fridays for Future-Ortsgruppen, Unverpackt-Laden oder Bio-Bauernhbfen sein.

Als Vorbereitung werden die Vermittlungsabteilungen und Kursleitungen bzw. Fachbereichsleitungen fur die The-
men sensibilisiert und in Klimavermittlung bzw. Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) geschult.

Auch Kurator*innen, Dramaturg*innen und Kunstler*innen aller Sparten werden fur die Themen sensibilisiert und
bei Bedarf geschult.

Bei einem Auftaktworkshop zu programmatischer Nachhaltigkeit entwickeln alle an der Programmplanung und
kuinstlerischen Konzeption Beteiligten gemeinsam Ideen und Ziele fur die Klimavermittiung in den Kunst- und Bil-
dungsangeboten.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Ein Auftaktworkshop hat stattgefunden, die Programme innerhalb der Abteilungen/ Bereiche wurden entwickelt und
das erste Programm hat stattgefunden, wurde evaluiert und von mindestens 70 % der befragten Teilnehmenden
als positiv bewertet.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

CO. indirekt 1. Auftaktworkshop mit allen an der Programmplanung
Beteiligten

2. Erstellung eines Fahrplans fur die Klimavermittlung
Strahlkraft in den unterschiedlichen Bereichen bzw. Abteilungen
einschlieBlich Zwischenzielen.

_(_/ _(_/ U _(_/ U 3. Ausarbeitung der Ideen innerhalb der betroffenen Ab-
teilungen und Erstellung eines Jahresprogramms.

4. Erstellen eines Feedbackbogens, um den Eindruck
und die Wirkung der Programme auf die Besuchenden
zu evaluieren.

5. Durchfuhrung der neuen Programme.

6. Ggf. Anpassung bzw. Weiterentwicklung der
Programme.

THG-Einsparung

Investitionshohe

7. Zielsetzung und Programmplanung fur das darauffol-

laufende Kosten gende Jahr.

@ © Bemerkungen

Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne
KO03/KulturKlimaschutz-Veranstaltung

Arbeitsautwand Q© Finanzierungsmoglichkeiten
U Es entstehen keine zusatzlichen Kosten. Der Auftakt-

workshop kann durch das Klimaschutzmanagement
durchgefuhrt werden. BNE-Einstiegs-Workshops finden
haufig kostenfrei oder zu sehr geringen Kosten statt.
Auch ein frei zuganglicher Online-Kurs fur Multiplika-
Umsetzungsdauer tor*innen existiert (s. Links).

— © Beispiele/Links
U Canvas Programmatische Nachhaltigkeit zum Sammeln

erster Ideen:
https://pad.medialepfade.net/canvas-diskursforschung

Kostenloser Online-Kurs zu BNE:
https://bnehochdrei.de/

)
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Synergie

@mbglich

Zielsetzung

Die Besuchenden sollen fur die Themen Klimawandel, Klimaanpassung und Nachhaltigkeit sen-
sibilisiert werden und/oder Neues darUber lernen bzw. Selbstwirksamkeit erfahren. Daher werden die
Themen in Kursen, Vermittlungsformaten und in den kunstlerischen Programmen stets mitgedacht.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe .~ Zustandigkeit ~ Weitere Beteiligte
Besuchende, ~ Leitungen, Klimaschutz- ~ Beschaffungsabteilungen,
(Mitarbeitende) management, Externe (Ausstellende, Stand-

Abteilungsleitende betreibende)
Beschreibung

Fur regelmaBige GroBveranstaltungen wie z. B. den Herbstmarkt im Freilichtmuseum Molfsee, aber auch kleinere
Veranstaltungen wie Vernissagen, Festivals, Tage der offenen Tur u. v. m. werden Nachhaltigkeitsleitlinien erstellt
und umgesetzt. Die anzuwendenden Kriterien werden auch Externen, z. B. Ausstellenden und Standbetreibenden,
mitgeteilt. So wird bspw. nur Mehrweg-Geschirr genutzt, beim Catering wird hauptsachlich auf ein regionales, sai-
sonales und vegetarisch-veganes Angebot gesetzt. Daruber hinaus kann durch ein inhaltlich passendes Programm
wie Infostande, Vortrage, Podiumsdiskussionen, Upcycling-Workshops o. a. eine inhaltliche Auseinandersetzung
mit der Thematik erreicht werden.

Auch die Klimaanpassung wird bei den Nachhaltigkeitsleitlinien beachtet. Insbesondere bei Outdoor-Veranstaltun-
gen muss ein Konzept fur den Umgang mit Extremwetter-Ereignissen wie Gewitter und Starkregen vorliegen und an
alle Mitarbeitenden, Externen und Besuchenden kommuniziert werden. Auch extreme Hitze muss bedacht werden.
Daher werden Schattenplatze und ausreichend Trinkwasser zur Verfugung gestellt.

Als Grundlage fur die Nachhaltigkeitsleitlinien wird zunachst eine Ubersicht aller betroffenen Veranstaltungen er-
stellt. Darin wird aufgelistet, welche dkologische Kriterien schon Beachtung finden und welche noch fehlen.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Leitlinien wurden erstellt und innerhalb eines Jahres bei allen kleinen und groBen Veranstaltungen der
Institution angewandt.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine
Co. indirekt 1. Erstellen einer Liste aller betroffenen Veranstaltungen.

2. Festlege Ubergreifender Nachhaltigkeitsleitlinien.

3. Detaillierte Ausarbeitung und ggf. Erganzung der
Strahlkraft Nachhaltigkeitsleitlinien fur alle aufgelisteten Veran-

@ .@ @ @ staltungen.
4. Kommunikation der Leitlinien an alle Betroffenen (Mit-

arbeitende, externe Ausstellende usw.)

THG-Einsparung

5. Ggf. Kommunikation der Anpassungsstrategie nach

Investitionshohe auBen an Besuchende.
YWz 6. Umsetzung der Nachhaltigkeitsleitlinien bei den ent-
sprechenden Veranstaltungen.

Bemerkungen
Synergie:

laufende Kosten B01/Beschaffungsrichtlinie

() K02/Klimaschutzkampagne
@ KO03/KulturKlimaschutz Veranstaltung
> KO7/Klimavermittlung und Programmatik

A02/Hitzeschutz

A04/Trinkwasserstationen
MO03/Mobilitats-Atlas

Arbeitsaufwand . . vy .
() Finanzierungsmoglichkeiten

% w Keine erhdhten Kosten.

Beispiele/Links

Tollwood-Festival Munchen

www.tollwood.de/mensch-und-umwelt/festival-fuer-
Umsetzungsdauer mensch-und-umwelt/

&

Leitfaden: Veranstaltungen klimabewusst planen und
() umsetzen der Kulturstiftung des Bundes
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/
user_upload/content stage/Zero/KSB Nachhaltigkeit
Klimaleitfaden Sept-23.pdf

Q

©
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Die gezielte Begrunung von Fassaden, Dach- und Freiflachen bringt zahlreiche Vorteile mit

sich. An Fassaden und Dachflachen hat eine Begrunung einen kiihlenden Effekt bei starker

Hitze, sowie einen warmenden Effekt bei Kalte. Dadurch kbnnen THG-Emissionen, die durch das
Heizen und Kuhlen von Raumen entstehen, reduziert werden.

Eine Begrunung insbesondere auf Dach- und Freiflachen bietet Schutz vor Durre und Starkregen durch Wasser-
speicherung und Versickerungsflachen. AuBerdem wird die Biodiversitat geschutzt, das Mikroklima in der Umge-
bung verbessert und die Luft gereinigt. Das Pflanzen von Baumen bindet zusatzlich in geringem Umfang Treibhaus-
gase. Des Weiteren ist die MaBnahme sehr gut sichtbar und kommuniziert auf den ersten Blick das Engagement
der K5. Sie lasst Menschen die Vorteile der Begrunung (bessere Luft, Kuhlung, Verschattung, Asthetik) selbst
erleben und kann dadurch einen Multiplikatoreffekt haben.

Strom Mobilitat Kommunikation
Mitarbeitende intern
. Mobilitat
Warme Beschaffun
Besuchende g
O O
Besuchende, A Gartner*innen, Facility A Stadte/ Kommunen, Eigen-
Mitarbeitende Management, Klima- tumer*innen der Gebaude und
schutzmanagement Freiflachen, Denkmalschutz-
behorde

In einer Machbarkeitsstudie wird zunachst intern gepruft, welche Flachen sich aus praktischen oder asthetischen
Grunden fur eine Begrunung anbieten. Im Falle einer Dach- oder Fassadenbegrunung sollte dann gepruft werden,
ob aus Last- oder Statik-Grunden etwas gegen die Begrunung spricht. Sobald die Prufung abgeschlossen ist, kann
gemeinsam mit dem Facility Management und Gartner*innen ein Konzept fur die Begrunung erarbeitet werden.
Hier soll auf eine diverse Begrunung mit insektenfreundlichen, lokalen und klimaangepassten Pflanzen, die gut mit
anderen Pflanzen in der Umgebung zusammenpassen, geachtet werden. Auch eine kunstvolle Begrunung bietet
sich fur die Kultureinrichtungen an. Hier kann beispielsweise das Programm Pollinator Pathmaker der Kunstlerin
Alexandra Daisy Ginsberg als Inspiration dienen. Auch eine Zusammenarbeit mit Kunstler*innen oder Landschafts-
architekt*innen, ggf. auch Studierenden aus diesem Bereich, zur ansprechenden Gestaltung, ist denkbar. Eine
besondere Variante stellen auch sogenannte Tiny Forests dar, kleine aber sehr dicht bepflanzte Mini- ,Walder“. Vor
allem zur Umweltbildung, als Ruckzugsort fur Tiere und zur Kuhlung der Umgebung sind sie geeignet.

Falls eine Begrunung (und Entsiegelung) von den Eigentumer*innen der Freiflachen nicht gewiinscht bzw. wegen
Denkmalschutz nicht gestattet ist, ist auch eine sog. mobile Begrinung, also eine flexible, temporare Pflanzenins-
tallationen in transportablen Behaltern oder Modulen, eine gute Alternative.



verteilt.

THG-Einsparung
CO.

Strahlkraft
Investitionshohe
laufende Kosten

G

Arbeitsaufwand
Umsetzungsdauer

ICRCRC

Eine Machbarkeitsstudie wurde durchgefuhrt und die daraus abgeleiteten Empfehlungen wurden umgesetzt. Nach
einem Jahr Begrunung hat sich eine Routine eingespielt und die Aufgaben zur Pflege und Instandhaltung sind klar

1. Interne Entwicklung und Prifung einer Umsetzungs-
idee.

2: Externe Prufung der Machbarkeit unter Einbezug aller
beteiligten Akteur*innen.

3. Konkrete Umsetzungsplanung, ggf. in Zusammen-
arbeit mit Kunstler*innen.

4. Begrunung.

Denkmalschutz muss mitbedacht werden.

Um Personal einzusparen, kann gepruft werden, ob eine
Person fur die Pflege und Wartung mehrerer Institutio-
nen/ Liegenschaften zustandig sein kbnnte.

Zusammenarbeit mit Unis (z. B. Landschaftsarchitektur)
Forderprogramm zur Umsetzung der Nationalen Strate-

gie zur biologischen Vielfalt:
https://www.bfn.de/foerderprogramm-bpbv

Forderungen zur Klimaanpassung:
https://zentrum-klimaanpassung.de/beratung-fortbildung/

foerderberatung

https://ad.zentrum-klimaanpassung.de/
foerdermoeaqlichkeiten/startseite

Pollinator Pathmaker der Kunstlerin Alexandra Daisy
Ginsberg: https://pollinator.art/de

)
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Durch den bereits stattfindenden Klimawandel erleben wirimmer extremere Hitzeperioden
wahrend der Sommermonate. Dies kann sich auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der

Mitarbeitenden und Besuchenden auswirken. Durch Hitzeschutz- und KuhlungsmaBnahmen
soll dieser Effekt reduziert werden.

Strom Mobilitat Kommunikation
Mitarbeitende intern
Mobilitat Offentlichkeits-
Warme . Beschaffun
Besuchende arbeit 9
O 0O)
Mitarbeitende, ~ Facility Management, ~ Energiemanagement,
Besuchende Hauswirtschaft Klimaschutzmanagement

Um Mitarbeitende und Besuchende vor den haufiger werdenden Hitzeperioden zu schutzen, sollen verschiedene
kleine und groBe MaBnahmen umgesetzt werden. So kbnnen Biros nach Bedurfnissen verteilt werden, d.h. be-
sonders unter Hitze Leidende sollten an einen anderen, freien Arbeitsplatz wechseln oder das Buro mit einer kalte-
empfindlichen Person tauschen kdnnen. Fenster sollen tagsuber geschlossen bleiben und es soll, sofern moglich,
in den Morgen- oder Abendstunden geluftet werden. Eine Verschattung der heiBen Raume durch AuBenrollos oder
eine Bepflanzung an geeigneten Orten, wird empfohlen. Auch eine Fassaden- oder Dachbegriinung (s. A01) soll
in Erwagung gezogen werden. Sofern diese MaBnahmen nicht ausreichen, sind Ventilatoren einer Klimaanlage
unbedingt vorzuziehen. Wo die Nutzung einer Klimaanlage nicht zu vermeiden ist, z. B. in Ausstellungs- oder
Buhnenraumen, soll eine mobglichst emissionsarme und HFKW-freie (frei von fluorierten Treibhausgasen, s. Glos-
sar) Klimaanlage zum Einsatz kommen, z. B. mit naturlichen Kaltemitteln wie Ammoniak oder Wasser. Auch eine
Klimatisierung mit Verdunstungskuhlung, freie Kuhlung oder die Kopplung mit einer Warmepumpe sind als klima-
freundliche Optionen zu prufen.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Sonnenschutze wurden installiert und ggf. durch weitere Hitzeschutze, z. B. Ventilatoren erganzt. Bei der
Befragung nach einem Jahr geben 75 % der betroffenen Mitarbeitenden an, dass eine deutliche Verbesserung
spurbar ist.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Befragung der Mitarbeitenden zum Hitze- und Kalte-
empfinden im Buro.

THG-Einsparung

2. Sensibilisieren der Mitarbeitenden fur das richtige
Strahlkraft Kuhlen im Sommer.

&

Investitionshohe

VZNCRE

Q
Q
Q
Q

3. Tausch einzelner Biros, falls moglich und gewunscht.

®
®
®
®

. Prufung von Begruinungs- und Verschattungsmdglich-
keiten.

5. Installation von Sonnenschutz (Jalousien 0.3.).

6. Anschaffung von (Tisch-)Ventilatoren, falls notig.

. Prufung moglichst klimafreundlicher Klimaanlagen,
falls ndtig und ggf. Installation.

®
®

8. Prufung der klimafreundlichsten Alternative, wenn das
Nutzungsende einer vorhandenen Klimaanlage bevor-

steht.

laufende Kosten 9. Befragung der betroffenen Mitarbeitenden Uber den

€ Nutzen der MaBnahmen ein Jahr nach Installation der
Sonnenschutze etc.
-
@ Bemerkungen
Synergien:
Arbeitsaufwand A01/Begruinung,
—_— —_— EO1/Energiemanagement,

@‘U U ‘U ‘U E04/Dammung und Sanierung

() Finanzierungsmoglichkeiten

https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/Klima
Kaeltetechnik/klima kaeltetechnik node.html
Umsetzungsdauer

https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/
foerderprogramme/kaelte-klima-richtlinie

e,

I ZNCRCRC

&
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Zielsetzung

Infolge des Klimawandels nehmen Durreperioden auch in Deutschland jetzt schon merk-
lich zu. Um einen Beitrag zur Abfederung der sich verscharfenden Wasserknappheit zu leis-
ten, soll der Wasserverbrauch reduziert werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung
b

¢

s

. Mobilitat Offentlichkeits-
Warme Besuchende arbeit Beschaffung

Zielgruppe o Zustandigkeit @ Weitere Beteiligte
Nt

Mitarbeitende, ~ Facility Management,
Besuchende Hauswirtschaft
Beschreibung

Um den Wasserverbrauch zu reduzieren und gleichzeitig die Besuchenden fur das Thema Wasserknappheit zu
sensibilisieren, sollen Strahlregler an den Wasserhahnen in allen Toiletten und wenn moglich auch in anderen
Raumen angebracht werden. Hierdurch kénnen bis zu 50 % Wasser gespart werden. Idealerweise wird auf die
Wassereinsparung mit einem Schild o. &. aufmerksam gemacht, um Besuchende und Mitarbeitende fur diese auch
zuhause einfach umzusetzende MaBnahme zu begeistern.

Eine weitere auf Wirtschaftlichkeit und Umsetzbarkeit zu prufende MaBnahme ist die Installation einer Zisterne
zur Regenwassergewinnung. Das Regenwasser kbnnte ganzjahrig fur die Toilettenspllung oder bei vorhandenen
Grunflachen im Sommer fur die Bewasserung der Pflanzen genutzt werden.



Umsetzungserfolgsindikatoren

An allen Wasserhahnen in Toiletten und in anderen Bereichen ist ein Strahlregler installiert. Der Wasserverbrauch
sinkt. Uber die Installation einer Zisterne wurde entschieden. Zisterne und Regenwasserspullung wurden ggf. ins-
talliert.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Anschaffung und Installation der Strahlregler an allen
geeigneten Wasserhahnen.

2. Machbarkeitsprufung einer Zisterne und Regenwas-

THG-Einsparung

ICNC

Q
Q
Q

Strahlkraft serspulung.
Y7 YV Y7 3. Gdf. Installation einer Zisterne und einer Regenwas-
‘L/ U U serspulung.

0 Bemerkungen

Investitionshohe Synergie:

@ g K02/Klimaschutzkampagne

®
®
®

O Finanzierungsmoglichkeiten

Strahlregler: Diese geringinvestive MaBnahme amorti-
siert sich durch die entstehenden Einsparungen.

laufende Kosten

€.

Arbeitsaufwand
L RCRCRCNE
Umsetzungsdauer

{ZRCRCRCRC




ers

Zielsetzung

Die zunehmende Hitze durch die globale Erderwarmung ist bereits heute spurbar und

stellt eine existenzielle Bedrohung fur die Gesundheit dar. Aus Verantwortung gegenuber

den Mitarbeitenden und um deren Gesundheit zu schitzen, soll eine gentigende Versorgung

mit Trinkwasser gesichert werden. Auch eine Ausdehnung auf Besuchende ist denkbar. Ein weiterer

Positiv-Effekt ist die Mullreduzierung. Durch die Moglichkeit, eigene Wasserflaschen wieder aufzufullen, werden
hoffentlich weniger Plastikflaschen genutzt und entsorgt.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung
b

¢

s

. Mobilitat Offentlichkeits-

Warme Besuchende arbeit Beschatiung
Zielgruppe o Zustandigkeit @ Weitere Beteiligte
Mitarbeitende, ~ Facility Management, ~
Besuchende Hauswirtschaft
Beschreibung

Um eine ausreichende Trinkwasser-Versorgung aller Mitarbeitenden zu garantieren, werden Trinkwasserstationen
an passenden Orten aufgestellt bzw. installiert. Priorisiert werden Orte, an denen sehr viel kbrperliche Arbeit statt-
findet oder es besonders heif3 wird.

Besonders nachhaltig sind leitungsgebundene Wasserspender, da diese keine Behalter mit z. T. langen Trans-
portwegen verwenden. AuBBerdem soll die Notwendigkeit einer Kuhleinheit gepruft werden, da das Kuhlen Energie
verbraucht.

Als Erganzung oder kostenginstige Alternative kbnnen auch Wasserhahne in Mitarbeitenden-Kuchen o. 4., die auf
Trinkwasserqualitat getestet wurden, als Trinkwasserstationen gekennzeichnet werden.

Als passende Kommunikations-MaBnahme und Anreiz kénnte zusatzlich jeder*jedem Mitarbeitenden eine eigene
wiederauffullbare Flasche mit Firmenlogo geschenkt werden.

Eine Ausweitung auf die dffentlichen Bereiche fur Besuchende ist ebenfalls denkbar und wiinschenswert.



Umsetzungserfolgsindikatoren
Die Trinkwasserstationen wurden installiert und die Mitarbeitenden dartiber informiert.

THG-Einsparung Strategisches Vorgehen/

Meilensteine
Co’% indirekt 1. Auswahl geeigneter Standorte anhand o. g. Kriterien.
2. Auswahl des passenden Systems (leitungsgebunden
oder nicht).
Strahlkraft 3. Anschaffung und Installation der Trinkwasserstatio-

Y Y nen.
@ @ @ U \U 4. Kommunikation an Mitarbeitende (ggf. in Verbindung

mit einer geschenkten Flasche).

Investitionshohe 0 Bemerkungen

WL W WL Synergie:
K02/Klimaschutzkampagne

B04/Nachhaltige Kantine

‘ Finanzierungsmoglichkeiten

laufende Kosten Kaufpreis pro Stuck: 1.200 — 3.600 €, auch mieten ist
moglich.

Sponsoring prufen.
€

@ Beispiele/Links

https://www.waterlogic.de/wasserspender/
festwasseranschluss/

Arbeitsaufwand
L RCRCRCNE
Umsetzungsdauer

{ZRCRCRCRC
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Durch das Bewerben des Themas Moorvernassung und die Moglichkeit, beim Ticketkauf,

bei Besuchen in den Einrichtungen oder bei Veranstaltungen fur Moorvernassung zu spen-
den, werden Besuchende auf deren CO,-Speicherungspotenzial aufmerksam gemacht. Die

Einrichtungen kdnnen so einen Beitrag zur THG-Speicherung direkt in der Region leisten.

Strom Mobilitat Kommunikation
Mitarbeitende intern
. Mobilitat
Warme Beschaffun
Besuchende g
O 0O)
Besuchende ~ Leitungen, Klimaschutz- ~ zustandige Kommune, ggf.
management, IT, Offent- Eigentumer*innen der Parzellen

lichkeitsarbeit, Ticketing

Trockengelegte Moore sind fur einen hohen Anteil an THG-Emissionen verantwortlich. Werden sie jedoch wieder
vernasst, stellen sie Kohlenstoffsenken dar, d. h. sie speichern Treibhausgase; intakte Moore im Mittel pro Hektar
sechsmal so viel Kohlenstoff wie Wald. Die Stiftung Naturschutz kauft seit Jahren Moorflachen an und renaturiert
Moore in ganz Schleswig-Holstein. Hierbei werden sie finanziell vom Land, von Unternehmen, sowie von privaten
Spender*innen unterstutzt. Daruber hinaus kbnnen Uber den direkten Kauf von Zertifikaten gezielt Moorflachen in
bestimmten Projekten erworben werden.

Besuchenden der K5-Einrichtungen wird beim Kauf von Tickets die Option gegeben, fur Moore zu spenden. Hierbei
wird zunachst, um zeitnah auf das Thema aufmerksam zu machen, die Seite der Stiftung Naturschutz verlinkt. Auf
Dauer sollte jedoch nach Moglichkeit einsehbar sein, wie viele Spenden Uber die K5-Gemeinschaft eingeworben
werden. Daher soll es die Option geben, einen hdheren Preis fur ein Ticket zu zahlen, den die Einrichtungen dann
weiterleiten. Denkbar ist auch eine Kooperation mit den jeweiligen Eigentumer*innen der Moorflachen. Ein Ansto3
von AuBenstehenden kann Ausldser fur Vorhaben im Bereich Vernassung sein oder bereits angedachten Bestre-
bungen neue Impulse geben. Bei Veranstaltungen kdnnte die Stiftung Naturschutz mit einem Stand prasent sein,
das Thema publik machen und auch die Moglichkeit geben, zu spenden. Im Laufe der Zeit ware dann z. B. eine
Dokumentation der erworbenen und vernassten Bereiche oder eine (Foto-)Ausstellungen denkbar.
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Umsetzungserfolgsindikatoren

Im Zeitraum eines Jahres werden pro 100 Buchungen/Ticketkaufen funf Moorspenden getatigt.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Hinweis auf der Homepage, aufmerksam machen auf
die Moglichkeit, durch Spenden Moorvernassung zu
unterstutzen.

2. Kontaktaufnahme zur Stiftung Naturschutz, Bespre-
chung der Mbglichkeit eines regelmaBigen Standes/
Auftritts bei Veranstaltungen der Einrichtungen.

3. Intensive Gesprache mit den Eigentumer*innen der
Moorflachen.

4. Beginn der Wiedervernassung.

Bemerkungen

Synergie:

K02/Klimaschutzkampagne
Finanzierungsmoglichkeiten

Durch Spenden der Kursteilnehmenden und Besuchen-
den tragt sich die MaBnahme von selbst.

Beispiele/Links
Stiftung Naturschutz:

https://www.stiftungsland.de/was-wir-tun/klimaschutz/
biologischer-klimaschutz/

Moorfutures:
https://www.moorfutures.de/

Landesprogramm Biologischer Klimaschutz durch
Moorschutz:
https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl19/rucks/02300/
drucksache-19-02326.pdf
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Zielsetzung

Schaden an den Liegenschaften durch Starkwetter-Ereignisse wie Sturm, Hochwasser,
Starkregen und Gewitter sollen durch eine Bewertung und daraus resultierende MafBnahmen

verringert oder im besten Falle vermieden werden. Mitarbeitende und Besuchende sollen ge-
schitzt werden.

Strom Mobilitat Kommunikation Klima-
Mitarbeitende intern anpassung

Mobilitat Offentlichkeits-

Besuchende arbeit Beschaffung

Warme

Zielgruppe o Zustandigkeit @ Weitere Beteiligte
) 4

Mitarbeitende, Leitungen, ~ Gebaudeeigentumer*innen,
Besuchende Facility Management Klimaschutzmanagement
Beschreibung

Extremwetterereignisse, die durch den Klimawandel an Haufigkeit und Intensitat zunehmen, stellen auch Kulturein-
richtungen vor Herausforderungen. Liegenschaften mit ihnren Gebauden und AuBBenanlagen sind je nach Lage und
Substanz auf verschiedene Weise und unterschiedlich stark betroffen. So kann es an den Gebauden und in den
Parkanlagen zu Schaden kommen. Diese und Folgeschaden wie vollgelaufene Keller und damit eine Gefahrdung
z. B. der Serverraume, Akten oder Exponate gilt es zu vermeiden. Um durch gezielte bauliche MaBnahmen even-
tuellen Schaden vorzubeugen und daruiber hinaus eine Vorgehensweise bei Starksturm, -regen oder Gewitter zu
etablieren, wird eine Risikobewertung aller Liegenschaften durchgefuhrt. Die Gebaude, aber auch die Parkanlagen,
werden auf ihre Anfalligkeit hin betrachtet. MaBnahmen fur Verbesserungen an den Gebauden oder Umgestaltung
von AuBBenanlagen werden darauf basierend vorgeschlagen. Zusatzlich wird fur die Mitarbeitenden ein Leitfaden
erarbeitet, der im Extremfall ein genaues Vorgehen beschreibt und Lagerorte fur z. B. Sandsacke, Absperrungen
usw. ausweist.



Umsetzungserfolgsindikatoren

Die Bewertung wird vorgestellt. Die ersten baulichen MaBnahmen in den Gebauden, bzw. in den AuBBenanlagen
wurden durchgefuhrt.

Die erste Liegenschaft ist komplett (wie in der Bewertung beschrieben) angepasst. Schlielich sind alle Liegen-
schaften angepasst.

Strategisches Vorgehen/
Meilensteine

1. Auswahl eines technischen Buros, das die Bewertung
durchfuhrt.

2. Durchfuhrung von Vor-Ort-Besichtigungen.
3. Nach der Vorlage des Konzepts: Eruieren moglicher

THG-Einsparung

Q
Q
Q
Q
Q

Strahlkraft

@ ‘@ DR Y DRy Forderungen.

@ Bemerkungen

In manchen Fallen ist mit dem Denkmalschutz abzu-
klaren, in welcher Form die Umsetzung erfolgen soll,
Asthetik ist ggf. zu beachten.

Investitionshohe

Q
Q
®
®
®

() Finanzierungsmoglichkeiten

Forderrichtlinie MaBnahmen zur Anpassung an die Fol-
laufende Kosten gen des Klimawandels (DAS):
https://www.bmuv.de/programm/foerderung-von-
massnahmen-zur-anpassung-an-die-folgen-des-
klimawandels

(derzeit keine Forderung moglich)

(=)

Regionale Forderungen im Blick behalten.
Arbeitsaufwand Ggf. Klimaschutzfonds des Kreises RD-ECK

@ @ (7 Q Q @ Beispiele/Links

Einen ersten Uberblick gibt die Verbraucherzentrale:
https://www.ratgeber-verbraucherzentrale.de/unwetter-
gebaeude-check
Link zum Klimaanpassungsgesetz (seit 01.07.2024):

Umsetzungsdauer https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2023/393/VO
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Zielszenario

Die THG-Bilanz, die Poten-
zialanalyse und der MaB-
nahmenkatalog zeigen auf,
welche Moglichkeiten exis-
tieren, um die THG-Emissio-
nen auf Netto-Null zu sen-
ken. Um die strategischen
Entscheidungen und deren
Auswirkungen besser zu ver-
stehen, wird im Folgenden
ein Zielszenario vorgestellt,
welches einen Weg zur kli-
mafreundlichen Entwicklung
der Kultureinrichtungen bis
zum Jahr 2040 illustriert.

Es setzt auf die ambitionier-
te und zugige Umsetzung
der MaBnahmen und die
Verpflichtung, durch ent-
schlossenes Handeln, inno-
vative Lésungen und eine

Abb. 30: Reduktionsziele der
funf Kultureinrichtung bis zur
Klimaneutralitat 2040

(Quelle: eigene Berechnungen; Zeiten'Grad)

starke Gemeinschaft den
Ubergang zu nachhaltigen
und klimafreundlichen Kul-
tureinrichtungen  innerhalb
der kommenden 16 Jahre zu
realisieren.

Der Reduktionspfad fur alle
Einrichtungen auBer dem
Nordkolleg orientiert sich an
den Landeszielen: -65 % bis
2030, -88 % bis 2035 und -95
% bis 2040 gegenuber dem
Bilanzjahr 1990. Bei den funf
Einrichtungen beziehen sich
die Reduktionsziele auf das
Bilanzjahr 2022. Das Nord-
kolleg hat sich eigene, noch
ambitionierter Ziele gesetzt,
namlich die Klimaneutrali-
tat bis 2035 nach folgendem
Pfad: -85 % bis 2030 und
-95 % bis 2035 gegenuber
dem Bilanzjahr. Die zu errei-
chenden Emissionsminde-
rungen sind in Abb. 30 dar-
gestellt.

Abb. 31 zeigt den Reduk-
tionspfad fur alle funf Ein-
richtungen basierend auf
den oben genannten Reduk-
tionszielen und verdeutlicht,

g5
dass der Weg dorthin ein
sehr ambitionierter ist.

Fur die funf Kultureinrich-
tungen bedeutet das Kli-
maschutzszenario, dass die
Energieversorgung in allen
Liegenschaften wie auch
im Bereich Mobilitat im Jahr
2040 zu 100 % auf erneuer-
bare Energien umgestellt
ist. Alle Gebaude mussen
bis zum Jahr 2040 energe-
tisch saniert und mit hoch-
effizienter Gebaudetechnik
ausgestattet sein. Da das
Klimaschutzszenario der funf
Kultureinrichtungen die Kli-
maschutzziele des Bundes
um funf Jahre Ubersteigt (s.
Kapitel ,Klimafakten im Fo-
kus"), mussen die MaBnah-
men in den Einrichtungen
schneller greifen als gesetz-
liche Vorgaben und Ver-
pflichtungen durch selbigen.
Daher wird angenommen,
dass Forderungen, die das
Einhalten des 1,5°-Ziels er-
moglichen, Wirklichkeit wer-
den. Hierzu zahlen u. a. eine

strikte BerUcksichtigung der

87 t COzeq 77 t COzeq 30t COzeq | 10t CO2eq 41 CO2eq
366t CO2eq | 326t CO2eq| 128tCOzeq | 44t COzeq | 181t COzeq
370t CO2eq | 329t CO2eq 56t CO2eq | 19t CO2eq o}

1076t CO2eq | 958t CO2eq| 377tCO2eq | 129t CO2eq | 54t CO2eq
1766t CO2eq | 1572t CO2eq | 618t CO2eq | 212t CO2eq | 881t CO2eq
3.665t CO2eq [3.262t CO2eq | 1.209 t CO2eq | 414 t CO2eq | 165t CO2eq
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1000
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Abb. 31: Klimaschutzszenario der funf Kultur-

einrichtungen

(Quelle: eigene Darstellung; Zeiten’Grad)

-88 %

-95 %

2025 2030
Jahr

2035 2040

m Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen

M Schleswig-Holsteinisches Landestheater & Sinfonieorchester GmbH
® Nordkolleg Rendsburg GmbH
m Volkshochschule Rendsburger Ring e.V.

® Rendsburger Musikschule e.V.

Budgetierung zulassiger
Mengen  THG-Emissionen,
eine Erhéhung des CO2-
Preises, ein Rechtsrahmen
fur 100 % erneuerbare Ener-
gien, eine klimaneutrale In-
dustrie, ein Neuzulassungs-
verbot fur Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotoren, ein
massiver Ausbau der Schie-
nen- und OPNV-Infrastruktur
und ein Nullenergiestandard
fur Neubauten?3,

Aus technischer Perspektive
betrachtet kann das Ziel der
Klimaneutralen Kulturein-
richtungen bis 2040 durch-
aus erreicht werden. Hierflr
erforderlich ist jedoch ein
Wandel in allen Handlungs-
feldern, welcher mit einer
entsprechend  umfangrei-
chen THG-Reduzierung ein-
hergehen muss.

Insbesondere den kurz- und
mittelfristigen MaBnahmen,
die innerhalb der kommen-

den drei Jahren umgesetzt
werden sollten, kommt eine
Schlusselfunktion fur das
Erreichen der festgelegten
Ziele zu. Aber auch lang-
fristig mussen in diesem
Szenario die Klimaschutzak-
tivitdten der fUnf Kulturein-
richtungen ausgebaut und
intensiviert werden. Klima-
schutz muss zur Gemein-
schaftsaufgabe und zentra-
les Thema werden, das von
allen Beteiligten vollends
untersttzt  wird.  Hierfur
mussen wiederum entspre-
chende Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden, wie
z. B. finanzielle Ressourcen,
politische Mehrheiten und
die gesellschaftliche Bereit-
schaft, grundlegende Ver-
haltensanderungen  durch-
zufuhren. Potenziale, um
dieses Ziel zu erreichen,
liegen in allen Handlungs-
feldern vor - es wird in den

23: https://germanzero.de/loesungen/klimanotstandspaket

funf Kultureinrichtungen da-
rauf ankommen, diese zeit-
nah auszuschépfen, um das
Klimaschutzszenario Realitat
werden zu lassen.

Rein quantitativ beurteilt, lie-
gendie gréBten Minderungs-
potenziale in der Warme-,
Mobilitats- und Stromwende,
den Hauptverursachern der
THG-Emissionen. Doch auch
die Konsumwende, die Kli-
maanpassung und der CO2-
Ausgleich mUssen von den
Einrichtungen  mitgedacht
werden. Vor allem aber sollte
das Konsortium gemaf sei-
ner Vorbildfunktion eigene
MaBnahmen schnell, breit
gefachert und offentlich-
keitswirksam umsetzen, um
dem Klimaschutz vor Ort
nachhaltig Ruckenwind zu
verleihen.

)
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Zeit- und Umsetzungsplane

Abb. 32: Beim mittelalterlichen
Kloster Cismar steht nicht nur

das Gebaude, sondern auch der
Garten unter Denkmalschutz.

Um die Umsetzung der auf-
gefuhrten MaBnahmen zu
gewahrleisten, ist dafur zu-
standiges Personal unerlass-
lich. Kurzfristige MaBnahmen
sollten  bereits innerhalb
eines Jahres umgesetzt wer-
den. Dazu zahlen Synergie-
MaBnahmen, die alle K5-Ein-
richtungen betreffen, wie die
Beschaffungsrichtlinie,  die
Reise- und Fahrtenrichtlinie,
die Ks-Arbeitsgruppen und
die Klimaschutzkampagne.

Mittelfristige =~ MaBnahmen

sollten innerhalb von drei
Jahren umgesetzt werden
und langfristige MaBnahmen
kénnen aufgrund z. T. sehr
langer Planungs- und Ver-
handlungsvorlaufe auch funf
Jahre und langer benétigen.
Aufgrund der langeren Um-
setzungsdauer sollten auch
langfristige MaBnahmen
moglichst zeitnah begonnen
werden.

Die vorliegenden Zeitplane
stellen nur eine grobe Orien-

tierung dar. Aufgrund vieler
nicht vorhersehbarer Fak-
toren (Entwicklung der For-
derbedingungen, Reaktion
von beteiligten Akteur‘innen,
UnterstUtzung durch Stadte,
Gemeinden und Kommunen
u. v. m) ist eine genauere
oder verbindlichere Planung
nicht moglich.

Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen

Schloss Gottorf
- ._4“ .

Kurzfristig

Zu den kurzfristig umsetz-
baren MaBnahmen gehdren
viele aus dem Bereich Kom-
munikation und Beschaffung.
Vereinzelt begonnen wurde
bereits mit der Vermittlung
von Nachhaltigkeitsthemen,
dies sollte ab sofort ver-
starkt im Fokus stehen. Zeit-
nah kann das Erstellen einer
Nachhaltigkeitsrichtlinie fur
Veranstaltungen in den Mu-
seen angegangen werden,
das papierlose Museum und
die Digitalisierung der Be-
stande sind der Stiftung ein
Anliegen.

Mittelfristig
Die Einrichtung eines Ener-

giemanagementsystems
sollte zeitnah erfolgen, da
hiermit nicht nur Einsparun-
gen im Bereich der THG-
Emissionen, sondern auch
der Kosten einhergehen.
Dies gilt auch fir eine PV-
Eignungsprufung und ggf.
Errichtung der Anlagen.

Langfristig

Bei Um- und Neubauten
eine moglichst klimaneut-
rale Bauweise anzustreben
und den Fuhrpark langfris-
tig komplett auf E-Mobilitat
umzustellen gehoéren zu den
langfristigen Zielen der Stif-
tung.
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Schleswig-Holsteinisches Landestheater
und Sinfonieorchester GmbH

Abb. 33: Zuschauendenraum des
Stadttheaters Rendsburg:
Ob Schulvorstellung oder Abend-
termin, hier findet jede’r Platz.

Kurzfristig
Da die Mobilitat ein beson-
ders relevantes Handlungs-
feld des Landestheaters dar-
stellt, setzen hier auch die
ersten MaBnahmen an, die
das SHLT umsetzen méchte.
Intern sollen Fahrten durch
eine vernetze Nutzung via
Mitfahr-App reduziert wer-
den und extern soll durch
gezielte Hinweise in einem
Mobilitats-Atlas fur

freundliche Anreisemaoglich-

klima-

keiten geworben werden.

Mittelfristig

Im Bereich Energie finden
Gesprache mit dem Gebau-
de-Eigentimer bzgl. der Ins-
tallation einer PV-Anlage auf
der Zentralwerkstatt in Har-
rislee statt. Diese MaBnah-
me soll ebenfalls schnellst-
moglich umgesetzt werden.
Aufgrund der momentanen
Streichung von Férdermdég-
lichkeiten werden derzeit
Finanzierungsmaoglichkeiten
abgewogen.

Ein
nagement hat fur das SHLT

eigenes  Energiema-
ebenfalls eine hohe Priori-
tat, da hierdurch nicht nur
THG-Emissionen,  sondern
auch Kosten eingespart wer-
den kénnen. FUr ein solches
Energiemanagement konn-
te eine eigene halbe Stelle
geschaffen werden oder in
Synergie mit einer anderen
Ks-Institution ein gemeinsa-
mes  Energiemanagement

eingestellt werden.

Langfristig

Langfristig stellen vor allem
die Umstellung des groBen
Fuhrparks auf klimafreund-
liche Fahrzeuge und die Sa-
nierung der beiden Stadt-
theater in Rendsburg und
Flensburg eine besondere
Herausforderung dar, bei
der das SHLT sowohl auf die
Unterstutzung der Gebaude-
eigentimer’innen und der
Trager'innen, also der Stadte
und Kreise, als auch auf die
finanzielle Unterstutzung
durch passende Férderun-
gen, Zuschisse und ggf.
Sponsoring, angewiesen ist.
Da diese Prozesse viel Zeit
beanspruchen, sollten diese
MaBnahmen zeitnah begon-
nen werden.
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VHS Rendsburger Ring e.V.

Abb. 34: Durch seine zentrale Lage
im Zentrum ist die VHS Rends-
burger Ring gut mit éffentlichen
Verkehrsmitteln zu erreichen.

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Einige MaBnahmen wie Ein dringendes Anliegen der Eine PV-Eignung fur den
Energieeffiziente  Beleuch- VHS ist eine Digitalisierung Standort Budelsdorf wurde

tung und Mulltrennung hat der eigenen Bestande. bereits festgestellt. Die Um-

die VHS bereits umgesetzt.
Auch bei der Klimavermitt-
lung und Programmatik ist
die VHS schon sehr weit, hier
gilt es die bisherigen Be-
muhungen fortzufuhren und
auszuweiten.

Im Handlungsfeld Mobilitat
mochte die VHS neben einer
Mitfahr-App fur Mitarbeiten-
de auch eine Mitfahrborse
fur Besuchende kurzfristig
initiieren. Kommunikativ soll
die korrekte Nutzung des
Mulltrennungssystems noch
besser beworben werden
und das bereits installierte
grine Brett mit Inhalten ge-
fullt werden.

setzung sollte daher zeitnah
angestoBen werden. Auch
eine weitere Begrunung ist
erwlnscht und sollte gepruft
werden.
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klimaschutzkonzept k5-institutionen

Nordkolleg Rendsburg GmbH

Abb. 35: Der Nordkolleg-Garten mit
seinem 100-Sorten-Apfelbaum ist
Uber Rendsburg hinaus bekannt

und wurde bereits ausgezeichnet.
(Foto: Nordkolleg)

Kurzfristig

Das Nordkolleg hat mit eini-
gen MaBnahmen bereits be-
gonnen, so wird die Kantine
momentan schon auf klima-
bewusstere Ernahrung um-
gestellt, die Moorvernassung
soll noch starker beworben
werden. Auch die Veranstal-
tungen von Partner’innen
nachhaltig zu gestalten, ist
dem Nordkolleg ein wichti-
ges und dringendes Anlie-

gen.

Mittelfristig
Eine Sprottenflottensta-
tion soll zeitnah eingerichtet
und die BemUhung um eine
eigene Bushaltestelle wei-
ter vorangebracht werden.
Energiesparende Gerate er-
setzen nach und nach die

weniger effizienten.

Langfristig

MaBnahmen zur Dammung
und Sanierung, zur Warme-
versorgung, sowie die Ins-
tallation weiterer PV-Module
sind fur die nachsten Jah-
re geplant bzw. werden im
Zuge des Quartierskonzep-
tes angegangen.
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klimaschutzkonzept k5-institutionen

Rendsburger Musikschule e.V.

Abb. 36: Die Rendsburger Musi-
kschule bemuht sich schon seit
ldngerem um einen Uberdachten
Fahrradstander.

Kurzfristig
Eine kurzfristig mogliche
MaBnahme ware die Umstel-
lung des Snackautomaten
im Aufenthaltsraum auf bio-
logische Snacks oder eine
Mitfahrborse am schwarzen

Brett.

Mittelfristig
Die Musikschule bemunt

sich um eine Fahrradstation
und steht hierzu mit den zu-
standigen Stellen in Kontakt.

Langfristig

Gesprache zu MaBnahmen
der Dammung, Sanierung
und PV-Eignung finden statt.
Bei all diesen Vorhaben sind
jedoch der Status des Ge-
baudes als Sonderbau sowie
die Vielzahl der Kreisliegen-
schaften Faktoren, die die

Prozesse verzégern.
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Das

vorliegende Konzept
stellt eine Gemeinschafts-
leistung der Ks-Institutionen
und weiterer Beteiligter dar,
weshalb wir uns an dieser
Stelle fur die Zusammenar-
beit und Unterstlitzung und
das entgegengebrachte Ver-
trauen bedanken méchten.
Ein herzliches Dankeschén
den Leitungen und Mitarbei-
tenden der Ks-Institutionen
fur ihre kreativen Ideen und
Hinweise, die konstruktive
Teilnahme an den Work-
shops, das vielfaltige Fach-
wissen, den FleiB bei der
Datensammlung, die vielen
Einblicke bei den Begehun-
gen und Gesprachen und die
Offenheit wahrend des ge-
samten Prozesses.

Ein besonderer Dank gilt
unseren Fordernden, dem
Kultur- und Bildungsminis-
terium des Landes Schles-
wig-Holstein und der Ge-
sellschaft fur Energie und
Klimaschutz Schleswig-Hol-
stein (EKSH). Uber die finan-
zielle Férderung hinaus, die
unsere Arbeit erst mdglich
machte, haben sie das Pro-
jekt auch ideell unterstutzt
und den gesamten Projekt-
zeitraum inhaltlich begleitet.
Wir danken den Kolleg‘innen
von Zeiten’Grad, die nicht
nur die THG-Bilanzen erstellt
und einige der Texte und
Grafiken in diesem Konzept
beigesteuert haben, sondern
uns auch immer mit Rat und
Tat zur Seite standen - stets
freundlich und professionell.
Danke an Ann-Kathrin Skop-
pek fur das wunderbare De-
sign des Klimaschutzkon-

zepts.

Den vielen Kultur- und Nach-
haltigkeitsakteur'innen und
-Netzwerken, deren bisheri-
ge Arbeit die Grundlage vie-
ler Ideen und MaBnahmen
dieses Konzeptes war, dan-
ken wir fUr den regelmaBigen
Austausch zu aktuellen The-
men und Fragen.

Wir hoffen, Sie hatten so
viel Freude beim Lesen, wie
wir beim Erstellen des Kon-
zeptes. Denn auch das kann
Klimaschutz: Spal3 machen,
begeistern, mitreiBen. Und
gerade die Kultur hat hier di-
verse Moglichkeiten. Wenn
Sie daruber hinaus noch fur
lhre eigene Einrichtung Ins-
pirationen sammeln konnten
oder lhnen bei lhrem nachs-
ten Besuch im Museum oder
Theater, bei einem Musik-
kurs oder bei der Teilnahme
an einem Weiterbildungs-
angebot die ein oder ande-
re Klimaschutz-MaBnahme
positiv auffallt, dann haben
wir schon ein Teilziel erreicht.

Abb. 37: KulturKlimaschutz-Work-
shop am Nordkolleg Rendsburg,
August 2023




Als Biodiversitat - auch Biologische Vielfalt genannt - wird die Vielfalt der Okosysteme, die
Vielfalt der Arten sowie die Vielfalt innerhalb der Arten beschrieben.

Ein Blockheizkraftwerk (AbkUrzung: BHKW) erzeugt gleichzeitig Strom und Warme. Diese
Methode der Energiegewinnung ist sehr effizient, weil dabei keine Transportwege nétig sind.
So werden Treibhausgas-Emissionen eingespart, obwohl das BHKW fossile Energietrager
nutzt. Es eignet sich v. a. fir Gebaude, die ganzjahrig einen hohen Stromverbrauch und War-
mebedarf haben.

Durch die Angabe von Treibhausgasen in CO2-Aquivalenten lassen sich die Emissionen
verschiedener Treibhausgase vergleichen. Die Treibhausgase (neben Kohlenstoff z. B. auch
Methan (CH4), Lachgas (N20)) tragen unterschiedlich stark zum Treibhauseffekt bei. So ist
bspw. eine Tonne Methan laut IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) so klima-
schadlich wie 25 Tonnen CO2. Die Emissionen der einzelnen Gase werden mit ihrer Klima-
wirkung multipliziert, um sie in CO2-Aquivalenten auszudricken. Fir eine Mischung ver-
schiedener Treibhausgase werden diese dann addiert.

Der CO2-FuBabdruck gibt die Gesamtmenge an Treibhausgas-Emissionen an, die durch ein
Unternehmen oder eine Person, oder in Zusammenhang mit einer Veranstaltung, einem
Produkt oder einer Dienstleistung verursacht werden. In engem Zusammenhang damit
steht der 6kologische FuBabdruck. Er ist ein Nachhaltigkeitsindikator und gibt an, wie viele
Flache (Wald, Weideland, Ackerland und Meeresflache) benétigt wird, um den Bedarf an
Ressourcen zu decken. Er wird nicht in CO2-Mengen, sondern in Hektar gemessen.

Als CO2-Senken werden naturliche Systeme bezeichnet, die Kohlenstoff binden. Hierzu
gehoéren Moore, Walder, Meere oder Bdéden. Diese Reservoire reduzieren damit die CO--
Konzentration in der Atmosphare. Es gibt auch technische Lésungen wie die Technologie
Carbon Capture and Storage (CCS), die jedoch aufgrund von hohen Kosten und technischen
Problemen umstritten ist.

Wortwortlich Ubersetzt heit Green Nudging “Grine (Denk-)AnstéBe" oder “Grine Anschub-
ser”. Nudging ist eine Methode, das Verhalten von Menschen zu beeinflussen, ohne dabei
auf Verbote und Gebote zurtickgreifen oder 6konomische Anreize verandern zu mussen.
Nudges kdnnen z. B. spielerisch notwendiges Wissen vermitteln, positive Anreize setzen,
Aufmerksamkeit lenken oder gewlinschtes Verhalten erleichtern. Green Nudging soll zu kli-
mafreundlichem Verhalten motivieren.

Greenwashing meint die irreflhrende Darstellung von Produkten oder Handlungen als kli-
mafreundlich, ohne entsprechende, nachhaltigkeits-orientierte Aktivitaten tatsachlich sys-
tematisch umzusetzen. Hierflr versuchen sich Organisationen insbesondere durch MaB-
nahmen im Bereich Kommunikation und Marketing ein ,grines” Image zu geben. Einige
Begriffe in Werbeaussagen wie klimafreundlich oder nachhaltig sind rechtlich nicht definiert
und geschutzt. Unternehmen mdchten sich so einen Wettbewerbsvorteil sichern.

Mit Handlungsfeldern meinen wir Wirkungsbereiche, die flur den Klimaschutz relevant sind,
und unter deren Oberbegriff sich MaBnahmen zusammenfassen lassen. Im vorliegenden
Konzept haben wir die finf Handlungsfelder Energie (mit den Unterkategorien Strom, sowie
Warme & Kalte), Mobilitat (mit den Unterkategorien Besuchendenmobilitat und Mitarbei-
tenden-Mobilitat), Beschaffung, Klimaanpassung&CO2-Speicherung sowie die Kommuni-
kation (mit den Unterkategorien interne Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit) definiert.
Die ausgearbeiteten MaBnahmen sind jeweils diesen Handlungsfeldern und Kategorien zu-
geordnet.
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HFKW sind teilfluorierte Kohlenwasserstoffe (engl: Hydrofluorocarbons) und werden als
Kaltemittel in Klima- und Kalteanlagen eingesetzt. Sie kdnnen bei deren Befullung, Betrieb
und Entsorgung entweichen. HFKW tragen zur Erwarmung der Erdatmosphare bei. Natur-
liche Alternativen sind z. B. Kaltemittel wie Ammoniak, Wasser oder Kohlenwasserstoffe.

Intracting ist ein Finanzierungskonzept, bei dem die eingesparten Energiekosten durch
energetische MaBnahmen an Gebauden wieder in heue EnergiesparmaBnahmen reinves-
tiert werden.

Gleichgewicht zwischen THG-Emissionen und deren Abbau in der Atmosphare.

Der Begriff "klimaneutral” birgt Gefahren fir Greenwashing, da Emissionen haufig nicht ein-
gespart werden, sondern durch den Einkauf glnstiger Zertifikate (oftmals von unseridsen
Anbietern) scheinbar “reingewaschen” werden. So werden Unternehmen jedoch nicht an-
gehalten, klimafreundlich zu handeln. Deutlicher ist es, von “netto null” zu sprechen. Dies
meint eine tatsachliche Reduzierung der Emissionen auf null, z. B. durch den Einsatz Erneu-
erbarer Energien.

Ein Konsortium ist eine zeitlich befristete, vertraglich geregelte Zusammenarbeit von meh-
reren Unternehmen fur die Durchfihrung eines gemeinsamen Vorhabens.

LED ist die Abkurzung fur Leuchtdiode oder lichtemittierende Diode. Sie wandeln elekt-
rische Energie in Licht um. Vorteile einer LED-Beleuchtung sind der geringe Energiever-
brauch (bis zu 80 % Einsparung gegenuber herkdmmlichen Leuchtmitteln), eine lange
Lebensdauer und die damit einhergehende Kostenersparnis. Sie enthalten zudem keine
chemischen Giftstoffe (wie etwa Quecksilber).

Fir Klima und Okosysteme positive Wirkungseffekte des eigenen Verhaltens.
Z.B. Aktivitaten, die nicht nur die eigenen Umweltauswirkungen, sondern auch jene anderer
Personen verringern.

Bei der Photosynthese wandeln Pflanzen Sonnenlicht, Wasser und Kohlendioxid (CO2) in
Zucker und Sauerstoff um, was ihnen Energie liefert und Sauerstoff fur die Atmosphare pro-
duziert. Dies geschieht mit Hilfe des grinen Blattfarbstoffs, des Chlorophylls. Da Pflanzen
beim Wachstum CO: aus der Luft aufnehmen, helfen sie, den TreibhausgasausstoB zu ver-
ringern und so das Klima zu schutzen.

Photovoltaik (Abkurzung: PV) meint die direkte Umwandlung von Lichtenergie in elektrische
Energie. Dies geschieht aus Sonnenlicht mittels Solarzellen. Hierflr werden PV-Module auf
Dachern oder Freiflachen verbaut. Der erzeugte Strom kann entweder selbst genutzt oder
ins Netz eingespeist werden.

Auf Deutsch Ubersetzt heiB3t dies “vermeiden, reduzieren, wiederverwenden, wiederverwerten,
recyceln” und beschreibt ein grundlegendes Konzept im Abfallmanagement. Es beinhaltet
den Uberlegten und nachhaltigen Umgang mit jeglicher Art von Ressourcen oder
Gegenstanden.

Resilienz wird oft mit Anpassungsfahigkeit oder Belastbarkeit Ubersetzt. Es ist die Fahigkeit,
mit Krisen umzugehen. In Bezug auf die Klimakrise meint es die Widerstandsfahigkeit von
o6kologischen oder sozialen Systemen gegentber den Folgen des Klimawandels.

Scope 1 umfasst hierbei die direkten THG-Emissionen aus eigenen Aktivitaten, die vom
Unternehmen oder der Institution kontrolliert werden (THG-Emissionen, die wahrend der
Herstellung von Produkten entstehen, bspw. Abgase aus dem eigenen Fuhrpark, Verbren-
nung in stationaren Anlagen), Scope 2 die indirekten THG-Emissionen aus der genutzten,
bezogenen Energie (eingekaufter Strom, Warme, Kalte) und Scope 3 die THG-Emissionen
entlang der Wertschopfungskette, die die Einrichtung oder das Unternehmen nicht direkt
kontrolliert, also vor- und nachgelagerte THG-Emissionen (bspw. Anreise der Mitarbeiten-
den, eingekaufte Guter und Dienstleistungen, Abfallentsorgung u. v. m.).



2N2K - Netzwerk Nachhaltigkeit in Kunst und Kultur:

https.//2n2k.net/

Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Medien (ANKM)

https:/aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/

Treibhausgase sind Spurengase, die flr den Treibhauseffekt in der Atmosphare verantwort-
lich sind. Sie sorgen fir hohere Temperaturen auf unserem Planeten, da sie die Warme-
strahlung in der Atmosphare zurlckhalten. Es wird zwischen dem naturlichen und dem
anthropogenen, also dem vom Menschen gemachten bzw. verstarkten, Treibhauseffekt
unterschieden. Zu den Treibhausgasen zahlen sowohl das bekannteste Treibhausgas Koh-
lenstoffdioxid (CO2), als auch weitere Treibhausgase, die z. T. um ein vielfaches klimaschad-
licher sind als CO2, wie z. B. Lachgas oder Methan, weil sie z. B. lAnger in der Atmosphare
verweilen oder mehr Warmestrahlung absorbieren. Im vorliegenden Konzept wird die Ab-
klrzung CO2 verwendet, wenn ausdricklich Kohlenstoffdioxid und keine anderen Treib-
hausgase gemeint sind. Bei genauen Mengenangaben der Treibhausgase, z. B. innerhalb
einer Klimabilanz, wird die Abklirzung CO2eq (s. CO2-Aquivalente) verwendet. Feststehende
Begriffe wie CO2-Zertifikat oder CO2-Speicherung werden auch in dieser Form verwendet.

Ein Veggie-Day meint einen Tag in der Woche, an dem in Kantinen nur vegetarisches oder
veganes Essen angeboten und auf Fleischgerichte komplett verzichtet wird. Flr Konsu-
ment’innen soll so ein Ritual geschaffen werden und sie sollen dazu angeregt werden, den
eigenen (Fleisch-)Konsum zu hinterfragen.

Culture4Climate;

https://culture4climate.de/

Deutscher Museumsbund:

https./www.museumsbund.de/themen/nachhaltigkeit/

)
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https://2n2k.net/
https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/
https://culture4climate.de/
https://www.museumsbund.de/themen/nachhaltigkeit/

Green Culture Anlaufstelle:

https:/www.greenculture.info/

Green Music Initiative:

https://areenmusicinitiative.de/

Institut fur Zukunftskultur:

https.//zukunftskultureu/de/

Karte von morgen (nachhaltige Initiativen aus ganz Deutschland):

https:/www.kartevonmorgen.org/

Kultur-klima in NRW:

https:/www.kultur-klima.de/de/

Museums for Future:

https://museumsforfuture.org/

Music Declares Emergency:

https:./www.musicdeclares.net/

Orchester des Wandels:

https:/www.orchester-des-wandels.de/

Performing for Future - Netzwerk Nachhaltigkeit in den Darstellenden Kinsten:

https:/performingforfuture.de/

SAVE THE WORLD e. V.

https:./www.savetheworld.de/



https://www.greenculture.info/
https://greenmusicinitiative.de/
https://zukunftskultur.eu/de/
https://www.kartevonmorgen.org/
https://www.kultur-klima.de/de/
https://museumsforfuture.org/
https://www.musicdeclares.net/
https://www.orchester-des-wandels.de/
https://performingforfuture.de/
https://www.the-changency.de/

The Changency:

https:/www.the-changency.de/

Transformery Network der Transformationsmanager’innen Nachhaltige Kultur:

https:/www.instagram.com/transformykorrhiza/

Culture4Climate:

https://culture4climate.de/next-practice/

Geforderte Projekte Fonds Zero:

https./www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/klima_und_nachhaltigkeit/
detail/zero_klimaneutrale _kunst_und_kulturprojekte.html#c204365

Kultur-klima:

https:./www.kultur-klima.de/de/best-practice/

ANKM:

https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/wissen/

Green Culture Anlaufstelle:

https./www.areenculture.info/wissen

Kultur-klima:

https./www.kultur-klima.de/de/leitfaeden/

Kulturpolitische Gesellschaft (KuPoGe) - Future Talks:

https:./www.kupoge.de/future-talks/

KuPoGe - Zukunftswerkstatten:

https./www.kupoge.de/digitale-zukunfts-werkstatten/



https://www.the-changency.de/
https://www.instagram.com/transformykorrhiza/
https://culture4climate.de/next-practice/
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/klima_und_nachhaltigkeit/detail/zero_klimaneutrale_kunst_und_kulturprojekte.html#c204365
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/klima_und_nachhaltigkeit/detail/zero_klimaneutrale_kunst_und_kulturprojekte.html#c204365
https://www.kultur-klima.de/de/best-practice/
https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/wissen/
https://www.greenculture.info/wissen
https://www.kultur-klima.de/de/leitfaeden/
https://www.kupoge.de/future-talks/
https://www.kupoge.de/digitale-zukunfts-werkstatten/

Tatenbank:

https:/tatenbank.org/

Wiki Theater & Nachhaltigkeit:

https:/theaternachhaltig.miraheze.org/wiki/Hauptseite

CO2-Kulturrechner und -Standard:

https./www.kmk.org/themen/kultur/oekologische-nachhaltigkeit.html

Klimatool fur KlimaschutzmaBnahmen und Einsparpotenziale:

https:/culture4climate.de/klimatool/

Infothek flr Realutopien:

https.//realutopien.info/

Museum Development Goals:

https://museum-development-goals.org/

Deutscher Nachhaltigkeitspreis

https:/Z/www.nachhaltigkeitspreis.de/

Fonds Zero:

https:/www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/klima_und_nachhaltigkeit/
detail/zero_klimaneutrale_kunst_und_kulturprojekte.html

Kulturgestalten (KuPoGe):

https:./www.kupoge.de/Zukunftspreis-fur-Kulturpolitik/

WIRKMACHTIG Culture4Climate Preis:

https:/culture4climate.de/auszeichnung/#auszeichnung-preis-2024



https://tatenbank.org/
https://theaternachhaltig.miraheze.org/wiki/Hauptseite
https://www.kmk.org/themen/kultur/oekologische-nachhaltigkeit.html
https://culture4climate.de/klimatool/
https://realutopien.info/
https://museum-development-goals.org/
https://www.nachhaltigkeitspreis.de/
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/klima_und_nachhaltigkeit/detail/zero_klimaneutrale_kunst_und_kulturprojekte.html
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/klima_und_nachhaltigkeit/detail/zero_klimaneutrale_kunst_und_kulturprojekte.html
https://www.kupoge.de/Zukunftspreis-fur-Kulturpolitik/
https://culture4climate.de/auszeichnung/#auszeichnung-preis-2024

ANKM:

https:/aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/weiterbildung/

Club of Change:

https:/www.clubofchange.net/

Institut fur Zukunftskultur:

https://zukunftskultureu/de/akademie/

Servicestelle Kultur & Nachhaltigkeit:
https:/www.landeskulturverband-sh.de/servicestelle-kulturnachhaltigkeit/

Green Culture Day SH 2024:

https:./www.nordkolleg.de/seminare/details/seminar/k10-2024/

LinkedIn KulturKlimaschutz:

https://de.linkedin.com/showcase/kulturklimaschutz/

Instagram KulturKlimaschutz:

https./www.instagram.com/kulturklimaschutz/

Facebook KulturKlimaschutz:

https://m.facebook.com/p/KulturKlimaschutz-100003486404380/

Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen:

https://landesmuseen.sh/

Schleswig-Holsteinisches Landestheater und Sinfonieorchester GmbH:

https:/www.sh-landestheaterde/



https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/weiterbildung/
https://www.clubofchange.net/
https://zukunftskultur.eu/de/akademie/
https://www.landeskulturverband-sh.de/servicestelle-kulturnachhaltigkeit/
https://www.nordkolleg.de/seminare/details/seminar/k10-2024/
https://de.linkedin.com/showcase/kulturklimaschutz/
https://www.instagram.com/kulturklimaschutz/
https://m.facebook.com/p/KulturKlimaschutz-100093486404380/
https://landesmuseen.sh/
https://www.sh-landestheater.de/

VHS Rendsburger Ring e V.

https:/wwwyhs-rendsburga.de/

Nordkolleg Rendsburg GmbH:

https:./www.nordkolleg.de/home/

Rendsburger Musikschule eV.:

https:/www.musikschule-rd.de/start/

Ministerium fur Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur:

https:./www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/Ill

Gesellschaft fur Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH):

https:/www.eksh.org/

Imagefilm der K5-Gemeinschaft:

https:/www.youtube.com/watch?v=Qrr49blCWPw

Film anlasslich der Preisverleihung des Umweltpreises der Wirtschaft 2023:
+Kultur kann Klima: Unsere Beitrage zum Umwelt- und Klimaschutz*

https:./wwwyoutube.com/watch?v=0bMInLoymK4&t=4s

SHZ (07.09.2024). Nachhaltig erzahlen. Jubildumsbeilage des SHLT, S. 16-17.

https.//www.sh-landestheaterde/wp-content/uploads/2024/09/
Landestheater_Jubilaeum.pdf

SHZ (07.04.2024). Rendsburg: So sorgt die Kreismusikschule
mit kleinen Schritten flr besseres Klima.

https./www.shz.de/lokales/rendsburg/artikel/rendsburg-so-sorgt-die-
musikschule-fuer-ein-besseres-klima-46775556
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https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/III
https://www.eksh.org/
https://www.youtube.com/watch?v=Qrr49bICWPw
https://www.youtube.com/watch?v=ObMInL0ymK4&t=4s
https://www.sh-landestheater.de/wp-content/uploads/2024/09/Landestheater_Jubilaeum.pdf
https://www.sh-landestheater.de/wp-content/uploads/2024/09/Landestheater_Jubilaeum.pdf
https://www.shz.de/lokales/rendsburg/artikel/rendsburg-so-sorgt-die-musikschule-fuer-ein-besseres-klima-46775556
https://www.shz.de/lokales/rendsburg/artikel/rendsburg-so-sorgt-die-musikschule-fuer-ein-besseres-klima-46775556

NDR Schleswig-Holstein Magazin vom 27.11.2023 “Kultur und Klima -
Klimaschutzmanagerin auf Schloss Gottorf":

https:/www.ndrde/fernsehen/sendungen/schleswig-holstein_magazin/
Kultur-und-Klima-Klimaschutzmanagerin-auf-Schloss-Gottorf.shmag110968.html

SHZ (27.10.2023). Projekt Kultur furs Klima: So sieht die Arbeit des
Kulturmanagements in Rendsburg aus.

https:/www.shz.de/lokales/rendsburg/
artikel/kultur-fuers-klima-rendsburg-das-machen-die-klimamanagerinnen-45712980

SHZ (06.02.2023). Einmaliges Projekt in SH: So méchte ,Kultur furs Klima* zur
Klimaneutralitat beitragen.

https:/www.shz.de/lokales/rendsburg/artikel/
klimaschutz-rendsburg-projekt-von-nordkolleg-vhs-museum-44093749

KN (02.02.2023): So wollen Kulturinstitutionen in Rendsburg und SH nachhaltiger werden.

https:/www.kn-online.de/lokales/rendsburg-eckernfoerde/so-wollen-
kulturinstitutionen-in-rendsburg-und-s-h-nachhaltiger-werden-
T6VLRZ46P5AW3PKFVDDHP62J64.html
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